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Liberale Ordnung bedeutet für den Einzelnen…

… volle Haftung und Wettbewerb...

Kostenwahrheit Transformation

Offene MärkteVerursacherprinzip Marktpreise statt Subventionen

Keine Kartelle oder private MonopoleKeine Branchenförderung 

… aber auch ideale Rahmenbedingungen.

Tiefe Steuern Wenig RegulierungStarke Bildung

Gesunder Finanzhaushalt Rechtssicherheit Niedrige Staatsquote

Umfassende Eigentumsgarantie Neutralität in der Besteuerung
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Der Wert der freien Wirtschaftsordnung
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Note: Income = GDP per capita (PPP constant 2011 US$) 2015
Sources: Economic Freedom of the World: 2017 Annual Report; World Bank, 2017, World Development Indicators.
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Paradigmawechsel mit Covid-19?
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Gesunder Staatshaushalt?

Bewilligte Corona-Ausgaben 2021: 
24’652 Mio. CHF
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Quelle: EFD
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Der staatliche Fussabdruck wird immer grösser
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Wenig Regulierung? 
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«Ease of Doing Business»
Worldbank

2005 2020

Rank 11 Rank 36

«Time to start a Business» 
Worldbank

2008 2020

Rank 35 Rank 81
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Wo steht der Kanton Zürich?
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Freiheitsindex 2021

§ Kanton Zürich ehemals unter

den «Top 10»

§ Heute im hinteren Mittelfeld

(Rang 16)

§ Bei den zivilen Freiheiten auf 

dem zweitletzten Platz

§ Es gibt ausreichend liberale Luft

nach oben
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Avenir Suisse-Freiheitsindex mit Spezialfokus Zürich



Big Government Zürich
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Keine nachhaltige Finanzpolitik
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Staat wächst schneller als Wirtschaft

Quelle: Eigene Berechnungen, BFS 2020
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Winterthur kopiert Kanton bzw. Kanton kopiert Winterthur
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Quelle: HAW 2021



Anstieg der Bürokratie
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Quelle: Fahrländer und Partner 2020
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Kt. Zürich Durchschnitt Schweiz

Verlängerung um über 50% 
zeigt:

§ Mangelnde 
Effizienzsteigerung

§ Fehlende 
Digitalisierungsdividende
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Stotternder Innovationsmotor
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Fehlende steuerliche Wettbewerbsfähigkeit
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Kanton Zürich mit grösster Netto-Abwanderung
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Quelle: CRiF 2021
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Netto Zu- und Abwanderung von Firmen (2018)

Domizilwechsel Gewinnsteuersatz

ZH: - 139 Firmen
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Aufholbedarf Digitalisierung öffentlicher Sektor
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«E-Government-Benchmark»
European Union

• «Die Mehrheit [der Unternehmen (…)] wünscht sich die Möglichkeit einer 
elektronischen Abwicklung bei fast allen Dienstleistungen..»

2020
Rang 28 (von 30 Ländern)
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Links-grünes «Erfolgs»-Modell 
in den Städten unter Druck
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25 Jahre sprudelnde Steuereinnahmen

Quelle: Avenir Suisse
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Links-grünes «Erfolgs»-Modell unter Druck

Es droht ein Ende der städtischen Sonderkonjunktur:

§ Anti-Globalisierung und Re-Nationalisierung

§ Rückgang qualifizierter Migration

§ Nationale Rahmenbedingungen: Reformstau, wirtschaftsfeindliche Vorstösse

§ Alternde Gesellschaft (abtretende Babyboomer; starker Anstieg Pflegekosten)

§ Herausforderungen der Digitalisierung: Verkehr, Arbeitsmarkt, Stadtgesellschaft 
etc. 
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Liberale Analyse links-grüner Stadtpolitik 
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Finanzpolitik Sozialpolitik
Bildungs-

politik

Verkehrs-
politik

Wohnungs-
politik

àVorherrschende «links-grüne» Stadtpolitik weder liberal noch smart.
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Städtemonitoring AvS

Es gibt 
liberale Luft 
nach oben!
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Es braucht ein liberales Gegenmodell
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Liberaler Aufbruchbedarf
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Eckpunkte für liberale Reformen
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§ Gesunde öffentliche Finanzen 
sicherstellen

§ Überhöhte Steuerbelastung senken
§ Digitalisierungsdividende realisieren 

und Verwaltung rückbauen
§ Deregulieren und ausgeprägten 

Verbotskultur entsagen
§ Staatlicher Monopole auflösen und 

Beteiligungsportfolio überprüfen
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