
Schwerpunkte 2020  

Politik 

Wie zufrieden sind wir mit der Arbeit von Stadt- und Gemeinderat? Welche 
Anliegen sind uns wichtig? 

Übergeordnete Zielsetzung 
-> Schaffen von Wertschöpfung und Arbeitsplätzen 

- Wettbewerbsfähiger Steuerfuss , Schuldenbremse  durchsetzen, 
Sanierung PK , Gebührenpolitik der Stadt Winterthur 

- Ökonomische Betrachtung der Klimapolitik (keine Verbotskultur) 
- Abstimmungen gemäss separater Liste (Beilage) 
- HAW-Positionen zu Verkehrsfragen (via Agilmobil) 
- ... 

Wirtschaft / Standortentwicklung 

- Etablierung Cluster-Konzept (zusammen mit HoW und TP): Smart 
Machines, Smart Health, Smart Energy 

- Verantwortung HAW: Smart Machines (Durchführung Veranstaltung) 
- Wissenstransfer: ZHAW-Wirtschaft, Etablierte Firmen/Startup 
- Digitalisierung als Querschnitt-Thema über alle Cluster: (Digital Hub 

möglichst in Cluster-Strategie überführen) 

Arbeitgeberbelange 

Technologie und Gesellschaftsentwicklung 

- Digitalisierung 
- Arbeitszeitflexibilisierung / Pensionierungsmodelle 
- Arbeitsmarktfähigkeit (Integration iwS) 
- Sozialversicherungsfragen 

Wirtschaftswochen 

Es sind keine wesentlichen Änderungen zu erwarten. 

Geschäftsstelle 

- Senkung operationelle Risiken Exportgeschäft, Schaffen von Freiräumen, 
Professionalisierung. Die heutige Grundlast von Filomena Zara ist zu 
hoch. 



o Exportausbildung Mirjam Giarrizzo und Einführung in Export-
Tagesgeschäft (1. Ausbildungsschritt vollzogen, 2. Schritt im 
Januar, Tagesgeschäft on the job). Dies ist ein länger andauernder 
Prozess. 

o Zumieten von Ressourcen und Stellvertretung von/durch Zürcher 
Handelskammer (ZHK) (Offerte liegt vor, Details zu fixieren.) 

o Aufstocken Pensum Mirjam Giarrizzo, wenn sie fachlich so weit 
ist. Danach allenfalls Reduktion Unterstützung ZHK. 

- Einführung ERP im 2. Halbjahr (Offerte liegt nochmals vor, muss weiter 
verhandelt werden). 

o Automatisierung Exportgeschäft 
o Anbindung an Buchhaltung 

▪ Rechnungen direkt aus ERP 
▪ Automatisches Einlesen der Zahlungsverkehrsbelege 

o Verzicht auf diverse manuelle Tätigkeiten 
o Etablierung von Reporting-Funktionen 

- Weitere Stärkung HAW-Webauftritt 
o Steigerung Werbe- und Blog-Einnahmen 
o Ausbau Firmenkommunikation (Wiki für HAW-Mitglieder) 
o Zielgruppenspezifischere Ansprache (Clusteransprache) 
o ... 
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ZEITPLAN GENERALVERSAMMLUNG 2020

Verantwortlicher Erledigung bis
GV-Datum Dienstag 12.05.2020
Organisatorisches:
. Saalreservation SB
. Referent(en) Geschäftsführer/Präsident erl.
. Einladung: Mitglieder*/ Geschäftsführer/SB 16.04.2020
* gem. Statuten 20 Tage vor GV

                   Gäste Präsident/SB 16.04.2020
                   Presse* Geschäftsführer 16.04.2020

Presse Reminder SB 04.05.2020

                   Voranzeige Mitglieder mittels HAW News + Website

März-Newsletter
Webseite: sobald 
Örtlichkeit def.

Jahresbericht:
Berichte der Ressorts Ressortchefs 20.01.2020
Bericht der Geschäftsstelle Geschäftsführer 20.01.2020
. Editorial Präsident 20.01.2020
. Zirkulation in Vorstand* Geschäftsführer 10.03.2020
   * Verteiler bei Vorstandssitzung 10.03.2020 Frist bis: 13.03.2020
. Auftrag zur PDF-Erstellung Geschäftsführer/SB 20.03.2020
. Versand an Mitglieder* Geschäftsführer/SB 16.04.2020
* Versand mit Einladung GV
Rechnung/Bilanz:
. Abschluss 2019 zu PwC SB
. Rohentwurf SB / Finanzausschuss
. Revision: SB / Revisoren
. Definitive Rechnung nach Rückstellungen Finanzausschuss / PwC
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Jahresplanung 2020

THEMA WANN ZEIT WAS

JANUAR
Newsletter HAW-Aktuell Montag 06.01.2020
Wirtschaftswochen noch offen Vorbereitungsmeeting WiWo im Lee
Jahresbericht 2019 Montag 20.01.2020 Abgabe Texte Präsident/Ressortleiter für Jahresbericht
KMU-Apéro Dienstag 25.01.2020 COALMINE Café Winterthur

FEBRUAR
Newsletter HAW-Aktuell Montag 03.02.2020
KMU-Apéro Dienstag 25.02.2020 COALMINE Café Winterthur

MÄRZ
Newsletter HAW-Aktuell Montag 02.03.2020
Vorstandssitzung Dienstag 10.03.2020 Sitzungszimmer HAW
Jahresbericht 2019 Dienstag 10.03.2020 Veteiler an Vorstand zur Stellungnahme
economiesuisse Donnerstag 12.03.2020 12.30 Geschäftsführerkonferenz, Schwanden
Jahresbericht 2019 Freitag 13.03.2020 Frist Stellungnahme Vorstand zu Jahresbericht
Wirtschaftswochen Mo - Fr 09.03.-13.03.2020 Durchführung Wirtschaftswoche KS Im Lee
Jahresbericht 2019 Freitag 13.03.2020 Auftrag zur PDF-Erstellung
Schweiz. Arbeitgeberverband Dienstag 24.03.2020 Geschäftsführerkonferenz, Bern
KMU-Apéro Dienstag 24.03.2020 COALMINE Café Winterthur
Sitzung Ressort Arbeitgeber Mittwoch 25.03.2020 08.00 Toggenburger AG, 8404 Winterthur

APRIL
Newsletter HAW-Aktuell Mittwoch 01.04.2020
Jahresbericht / Einladung GV Donnerstag 16.04.2020 elektronischer Versand Einladungen mit Jahresbericht
KMU-Apéro Dienstag 28.04.2020 COALMINE Café Winterthur

MAI
Newsletter HAW-Aktuell Montag 04.05.2020
Generalversammlung HAW Dienstag 12.05.2020 Ort noch offen
KMU GV und KMU-MAX Mittwoch 13.05.2020 Casinotheater Winterthur

JUNI
Vorstandssitzung Dienstag 09.06.2020 Sitzungszimmer HAW
Wirtschaftswochen noch offen Vorbereitungsmeeting WiWo Rychenberg
GV Alliance Freitag 12.06.2020 Zürich
KMU-Apéro Dienstag 23.06.2020 COALMINE Café Winterthur
Schweiz. Arbeitgeberverband Dienstag 23.06.2020 Arbeitgebertag, Hotel Mariott Zürich

Handelskammer und Arbeitgebervereinigung Winterthur
Schwalmenackerstr. 4, Postfach 8401 Winterthur,  Tel. 052 213 07 63 office@haw.ch www.haw.ch 12.11.2019



THEMA WANN ZEIT WAS
JULI

Newsletter HAW-Aktuell Mittwoch 01.07.2020
Wirtschaftswochen Daten für 2020 mit Roger Hausmann festlegen

AUGUST
Newsletter HAW-Aktuell Montag 03.08.2020
Wirtschaftswochen noch offen Vorbereitungsmeeting WiWo Büelrain
Schweiz. Arbeitgeberverband Fr/Sa 25./26.08.2020 Geschäftsführerkonferenz, Solothurn

SEPTEMBER
Newsletter HAW-Aktuell Dienstag 01.09.2020
Vorstandssitzung Dienstag 08.09.2020 mit anschliessendem Partneranlass
economiesuisse noch offen Mitgliederversammlung / Tag der Wirtschaft
Wirtschaftswochen 14.09. - 18.09.2020 Durchführung Wirtschaftswoche KS Rychenberg
Sitzung Ressort Arbeitgeber noch offen
KMU-Apéro Dienstag 22.09.2020 COALMINE Café Winterthur
Wirtschaftswochen 28.09. - 02.10.2020 Durchführung WiWo KS Büelrain

OKTOBER

Newsletter HAW-Aktuell Donnerstag 01.10.2020
Wirtschaftswochen Akquisition Fachlehrer für Wirtschaftswochen 2021
Wirtschaftswochen Akquisition Unternehmen für Wirtschaftswochen 2021
KMU-Apéro Dienstag 27.10.2020 COALMINE Café Winterthur

NOVEMBER
Newsletter HAW-Aktuell Montag 02.11.2020
Herbstversammlung HAW Donnerstag 05.11.2020 Büro Schoch Werkhaus, Winterthur
Wirtschaftswochen noch offen Fachlehreranlass, Club zur Geduld
Wirtschaftswochen noch offen Organisatorensitzung
KMU-Apéro Dienstag 24.11.2020 COALMINE Café Winterthur

DEZEMBER
Newsletter HAW-Aktuell Dienstag 01.12.2020
Vorstandssitzung Dienstag 08.12.2020 ev. mit anschliessendem Nachtessen

Handelskammer und Arbeitgebervereinigung Winterthur
Schwalmenackerstr. 4, Postfach 8401 Winterthur,  Tel. 052 213 07 63 office@haw.ch www.haw.ch 12.11.2019



Rechnungsjahr 2019
Update 22.11.19 (Geschäftsgang November)

Rechnung 2017 Budget 2018 Rechnung 
31.12.2018

Budget 2019 Rechnung 
30.10.2019

Hochrechnung  
31.12.2019

Budget in 
%

Bemerkungen Budget 2020

Konto
Ertrag

3100 Mitgliederbeiträge 130’000.00Fr.        138’000.00Fr.        132’600.00Fr.        135’000.00Fr.        131’000.00Fr.        135’700.00Fr.        100.5% Plus OP 4'700 138’000.00Fr.        
3400-20 Ursprungszeugnisdienst 213’661.45Fr.        220’000.00Fr.        287’008.80Fr.        240’000.00Fr.        190’502.20Fr.        286’232.20Fr.        119.3% plus Rg Okt.CHF 27' plus Erwartung 2 Mte. 240’000.00Fr.        allenfalls 220', mm Potential Kautionen 5'
3430 Übrige Erträge 1’454.40Fr.            1’000.00Fr.            5’406.70Fr.            6’000.00Fr.            7’380.00Fr.            10’000.00Fr.          166.7% per Okt. CHF 7'840 Werbung 10’000.00Fr.          

Entsch. agil-mobil / Forum W'thur 1’000.00Fr.            1’000.00Fr.            -1’600.00Fr.           1’000.00Fr.            1’000.00Fr.            1’000.00Fr.            100.0% 1’000.00Fr.            
Delkredere 1’000.00Fr.            
Total 347’115.85Fr.        360’000.00Fr.        423’415.50Fr.        382’000.00Fr.        329’882.20Fr.        432’932.20Fr.        113.3% 389’000.00Fr.        

4000 Geschäftsstelle (Personal und 
Infrastruktur)

-273’468.10Fr.       -281’500.00Fr.       -290’882.80Fr.       -256’000.00Fr.       -256’000.00Fr.       -265’165.00Fr.       103.6%  inkl. Gratifikation Mitarbeiterinnen (im 
Budget nie enthalten) 

-256’000.00Fr.        leichte NBU/AHV-Anpassungen: ohne  
Pensumerhöhung Mirjam, ohne Grati 

Ferienvertretung -8’652.15Fr.           -7’000.00Fr.           -9’417.40Fr.           -14’000.00Fr.         -9’453.65Fr.           -12’000.00Fr.         85.7% -12’000.00Fr.         Grundlast zu hoch -> ZHK
6120-50 Büroeinrichtung, Swissfirms EDV -8’656.50Fr.           -9’000.00Fr.           na inkl. Drucker 3' -7’000.00Fr.           
6310 Helvetia Kautionsversicherungen -3’062.50Fr.           -3’062.50Fr.           na Prämienvorauszlg, Einn. CHF 4'107 seit Juli -4’000.00Fr.           
6500-03 Büromaterial, Drucksachen, Kopien -2’456.84Fr.           -2’948.21Fr.           na -5233.83 -3’500.00Fr.           
6510-13 Telefon, Porti -2’832.45Fr.           -3’398.94Fr.           na -4283 -3’500.00Fr.           
6520 Verbandsmitgliedschaften -14’235.00Fr.         -16’700.00Fr.         -16’595.00Fr.         -16’600.00Fr.         -19’255.00Fr.         -19’255.00Fr.         116.0%  Beträge ok; neu alle gleich verbucht -19’250.00Fr.         
6530 Beiträge an Dritte -1’500.00Fr.           -1’200.00Fr.           -1’200.00Fr.           -1’200.00Fr.           -4’000.00Fr.           -4’000.00Fr.           333.3% inkl. Technorama-Spende 3' ohne Budget -1’200.00Fr.           
6540 Veranstaltungen -9’986.05Fr.           -8’000.00Fr.           -7’085.10Fr.           -8’000.00Fr.           -12’933.55Fr.         -16’000.00Fr.         200.0%  GV 6.2 ohne Budget; noch offene Rg. -15’000.00Fr.         ohne Cluster
6560/90 Übriger Verwaltungsaufwand -25’860.77Fr.         -20’000.00Fr.         -14’274.43Fr.         -26’000.00Fr.         -4’375.15Fr.           -5’833.53Fr.           na vergleichbar: CHF 24'243, 93% ok -6’000.00Fr.           
6589 HAW-News -10’078.60Fr.         -8’000.00Fr.           -Fr.                     -Fr.                     -Fr.                     -Fr.                     
6600 Webseite -179.80Fr.              -150.00Fr.              -35’151.69Fr.         -15’000.00Fr.         -13’122.26Fr.         -14’000.00Fr.         93.3% bis anhin nur Lizenz -15’000.00Fr.         Ergänzung aufgrund Cluster zu erwarten
6611 Ausbildung / Seminare -93.80Fr.                -1’000.00Fr.           -1’666.70Fr.           -1’000.00Fr.           -690.00Fr.              -1’000.00Fr.           100.0% -1’000.00Fr.           

Total Geschäftsstelle / Verwaltung -344’054.27Fr.       -343’550.00Fr.       -376’273.12Fr.       -337’800.00Fr.       -336’837.90Fr.       -355’663.18Fr.       105.3% -343’450.00Fr.       

Projekte
6670 Wirtschaftswochen -70’699.90Fr.         -75’000.00Fr.         -71’515.60Fr.         -75’000.00Fr.         -61’273.90Fr.         -66’000.00Fr.         88.0% Fachlehreressen ausstehend -66’000.00Fr.         
3210 Beiträge WiWo 48’300.00Fr.          47’300.00Fr.          48’900.00Fr.          47’300.00Fr.          27’400.00Fr.          46’400.00Fr.          98.1% OP 19000 46’400.00Fr.          
6641 Verein agil-mobil -500.00Fr.              -500.00Fr.              -500.00Fr.              -500.00Fr.              -500.00Fr.              -500.00Fr.              100.0% -500.00Fr.              
6660 Standortförderung Winterthur -8’000.00Fr.           -8’000.00Fr.           -8’000.00Fr.           -8’000.00Fr.           -8’000.00Fr.           -8’000.00Fr.           100.0% -8’000.00Fr.           2 Mitgliederbeitrag plus 6 Projekte (Cluster)
6650-52 Ressort Politik / Wahlen -8’068.20Fr.           -10’000.00Fr.         -31’030.75Fr.         -20’000.00Fr.         -14’442.40Fr.         -15’000.00Fr.         75.0% -10’000.00Fr.         
6640 Ressort Wirtschaft -4’422.00Fr.           -15’000.00Fr.         -467.90Fr.              -10’000.00Fr.         -10’000.00Fr.         -10’000.00Fr.         100.0% Startup Night -20’000.00Fr.         inkl. Startup Night / Cluster
6620 Ressort Arbeitgeber /  Lehrstellen -5’500.00Fr.           -7’000.00Fr.           -5’987.00Fr.           -6’000.00Fr.           -5’008.75Fr.           -6’000.00Fr.           100.0% -6’000.00Fr.           

Total -48’890.10Fr.         -68’200.00Fr.         -68’601.25Fr.         -72’200.00Fr.         -71’825.05Fr.         -59’100.00Fr.         81.9% -64’100.00Fr.         

68 Finanzerfolg
Zinsaufwand /  Bankgebühren -4’664.05Fr.           -4’500.00Fr.           -11’157.90Fr.         -11’000.00Fr.         -7’769.00Fr.           -10’358.67Fr.         94.2% -11’000.00Fr.         
Wertschriftenertrag / Zinsen 53’144.47Fr.          50’000.00Fr.          54’110.09Fr.          50’000.00Fr.          43’890.98Fr.          43’890.98Fr.          87.8% 51’000.00Fr.          Cash-Reduktion / Anlagen erhöhen
Kursdifferenzen Wertschriften 11’768.70Fr.          -4’591.08Fr.           #DIV/0! derzeit keine zu erwarten Potential für Gewinnrealisierung
Total 60’249.12Fr.          45’500.00Fr.          38’361.11Fr.          39’000.00Fr.          36’121.98Fr.          33’532.31Fr.          86.0% 40’000.00Fr.          

8800 Steuern -3’537.45Fr.           -7’500.00Fr.           -3’370.55Fr.           -4’000.00Fr.           -4’401.65Fr.           -4’401.65Fr.           110.0% -5’000.00Fr.           

Gewinn/Verlust 10’883.15Fr.          -13’750.00Fr.         13’531.69Fr.          7’000.00Fr.            -47’060.42Fr.         47’299.68Fr.          675.7% 16’450.00Fr.          

Rückstellung ERP 45’000 -2’000 ca. Lizenz ERP ein halbes Jahr
Im Rahmen der Abschlussbuchungen zu entscheiden -10’500 Pensumerhöhung Mirjam 10% (pa)

 Zielausweis: ca. CHF 5'000 Gewinn erst nach Abschluss Ausbildung            −
 -15’000 Ustü ZHK (Tag CHF 350); Entlastung Filo

pm Bestehende RS 10'000 -5’000 Winterthurer Wiki (analog ZHK)
für Politik https://fiwi.punkt4.info/fiwi/zhk.html

-16’050.00Fr.         



Eidgenössische und kantonale Abstimmungsdaten und -themen

Eidgenössisch Parole
09.02.2020 ? Nein ? Volksinitiative 'Mehr bezahlbare Wohnungen'

na Anderung des Strafgesetzbuches und des Militärstrafgesetzes (Diskriminierung und Aufruf zu Hass 

aufgrund der sexuellen Orientierung)
17.05.2020

27.09.2020

29.11.2020

Kantonal Parole
09.02.2020 na 1. Gesetz über den Personentransport mit Taxis und Limousinen vom 25. März 2019 (PTLG)

2. Projekt Rosengartentram und Rosengartentunnel in der Stadt Zürich; Erlass eines 

Spezialgesetzes und Bewilligung eines Rahmenkredits vom 25. März 2019
A. Gesetz über eine Tramverbindung und einen Strassentunnel am Rosengarten in der Stadt 

Zürich (Rosengarten-Verkehrsgesetz)
? B. Beschluss des Kantonsrates über einen Rahmenkredit für das Gesamtprojekt Rosengartentram 

und Rosengartentunnel

? Nein ? 3. A. Volksinitiative «Für die Entlastung der unteren und mittleren Einkommen ex SP etc.

? Nein ? B. Volksinitiative «Mittelstandsinitiative – weniger Steuerbelastung für alle» ex Jungfreisinnige

17.05.2020

27.09.2020

29.11.2020

Gefasste Parolen
Nein Kündigungsinitiative



Technopark Winterthur 

Eigentümerstrategie aus Sicht HAW: weshalb ist die HAW im Technopark Winterthur investiert 
und welche Erwartungen haben wir. 

Die HAW setzt sich seit jeher für eine dynamische und nachhaltige Entwicklung der Region 
Winterthur ein. Aus diesem Grund ist sie Gründungs- und Ankeraktionärin. 

1. Der Technopark Winterthur soll einen Beitrag leisten, damit die Steuerkraft von 
Winterthur steigt und attraktive Arbeitsplätze angeboten werden. 

2. Der HAW erwartet eine Dividendenrendite, die mindestens100 BP über dem Zinssatz für 
10jährige Hypotheken liegt. 
Ein temporärer Ausfall der Dividendenzahlung für maximal drei Jahre ist akzeptabel, 
sofern die entsprechenden Mittel für die Finanzierung von strategischen Investitionen 
benötigt werden und diese zu einer besseren Ertragslage führen. 

3. Wir sehen den Fokus des Technoparks nicht primär als Ort für Start ups, sondern als 
Zentrum für Technologieunternehmen in den Bereichen 

Smart Machines 
Smart Health 
Smart Energie 

4. Wir haben ein Interesse, dass schwergewichtig Firmen im Technopark angesiedelt 
werden, welche die lokale Wertschöpfung steigern und von den Dienstleistungen der 
HAW profitieren können. 

 

Kurzfristiges Thema 

Aus Sicht der der HAW macht es keinen Sinn, wenn sich der Technopark als Investor in der 
Halle 53 engagiert. Es gibt genügend Büroräumlichkeiten in Winterthur. Alternativ kann 
allenfalls angedacht werden, dass die Technopark AG in Räumlichkeiten investiert, die als 
Versuchswerkstätten oder Laborräume flexibel genutzt werden können. Hier sehe ich eher eine 
Angebotslücke. 

 

12/11/2019/TA 


