HANDELSKAMMER UND ARBEITGEBERVEREINIGUNG WINTERTHUR

PROTOKOLL der Vorstandssitzung vom 3. Dezember 2019, 17.00 Uhr, Handelskammer und
Arbeitgebervereinigung Winterthur, Schwalmenackerstrasse 4, 8400 Winterthur

Vorsitz: Thomas Anwander

Anwesend: Julia Bhend, Thomas Kéarcher, Gregor Knoblauch, Andreas Koller,
Regula Schenkel-Luthiger, Truls Toggenburger, Dominik Uhimann,
Bernhard Weber,

Peter Anderegg (Traktandum 3.1.)

Entschuldigt: René Guthauser, Christoph Ladner Marco Rohrer
Protokoll: Ralph Peterli
Traktanden: gemadss nachstehenden Titeln

1.  Begriissung
Thomas Anwander begriisst zur Sitzung.

2.  Protokolle und Pendenzenliste
Das Protokoll der Vorstandssitzung vom 3. September 2019 wird genehmigt und verdankt.
Die protokollierten Pendenzen sind erledigt oder heute traktandiert.

3. Vorstand
Info Dialog Cluster Smart Machines / Gastreferent Peter Anderegg
Thomas Anwander stellt Peter Anderegg, den Clustermanager flir Smart Machines, vor.
Dieser fiihrt durch die verteilten Unterlagen und lanciert die Diskussion. Ziel soll sein, kon-
krete Projekte zu ermdglichen und einen Wert zu erzielen. Allenfalls kénnen wir mit dem Clus-
ter die Region auch naher an Innosuisse-Projekte heranfiihren. Als ndchstes werden selektive
Interviews mit ausgewahlten Experten gefiihrt. Der Vorstand heisst das Mission Statement,
Inhalt und Vorgehen gut.

Im Zusammenhang haben sich die Verantwortlichen aller 3 Cluster kiirzlich getroffen und das
weitere Vorgehen abgesprochen. Um greifbarere Resultate zeitgerecht zu ermdglichen, trifft
man sich auf operativer Ebene regelmassig und auf strategischer Ebene halbjahrlich, nachst-
mals am 29.01.2020. Aktuell diirften alle 3 Cluster in etwa gleich weit bei der Erarbeitung
sein. Im Hinblick auf den ndachsten Dialog auf Prasidentenstufe werden folgende Themen be-
arbeitet:
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Feedback Expertengesprache einholen (alle Cluster)
Konzept Kommunikation (HAW)

"Stellenbeschrieb" (HoW)

- Leistungsversprechen (TP)

Schwerpunkte 2020

Thomas Anwander flihrt durch die Schwerpunkte 2020 und lanciert die Diskussion. Die aktu-
elle Legislatur lduft, ohne dass sich die bilirgerlichen Stadtrate wirklich positiv in Szene set-
zen. Es ist auch noch nicht erkennbar, ob neue Kdpfe aufgebaut werden. Hauptthemen fiir die
HAW sind die Finanzen, Verkehrsfragen (und natiirlich Cluster). Beziiglich Ausbildungsquali-
tat scheint sich ein Trend zu entwickeln, dass die Qualitat der neuen Lehrlinge aus dem Stadt-
gebiet abnimmt und vermehrt von ausserhalb rekrutiert werden muss. In Hinblick auf die Er-
neuerungswahl 2022 wird die HAW versuchen, sich entlang ihrer Hauptthemen einzubringen
und wird sich diesbeziiglich im 2020 und 2021 regelméssig dussern und sich auch mit dem
Forum Winterthur abstimmen. Thomas Anwander orientiert, dass bereits heute in die Kom-
munikationstools investiert werden soll, anstatt ein halbes Jahr vor den Wahlen viel Geld fiir
Inserate auszugeben.

Info: Rdumlichkeiten GV / AXA-Vertragsanderungen

Die AXA hat entschieden, aus Ressourcengriinden und anhaltenden -engpassen, die jahrliche
Unterstiitzung der GV-Planung und Durchfiihrung nicht mehr zur Verfiigung zu stellen. Die
Raumlichkeiten werden wir weiterhin kostenfrei zur Verfiigung erhalten. Fiir 2020 haben wir
den Ort reserviert. Regula Schenkel bietet an, dass wir bei Problemen auf sie zukommen sol-
len.

Geschéftsstelle

Info aus der Geschaftsstelle

Das Export-Geschift lief bis Ende November noch immer auf einem ausserordentlich hohen
Niveau und wird der HAW ein finanziell sehr gutes Jahresergebnis ermdglichen. Die Anzahl
erledigter Beglaubigungen liegt per November bereits wieder 22% tiber dem Vorjahr. Nebst
der operativen Belastung konnten wir bei krankheitsbedingter Absenz keine Stellvertretung

organisieren und mussten den Schalter teilweise schliessen. Interessanterweise haben sich
die Kunden sehr gut darauf einstellen kdnnen. Aktuell sind noch keine Anzeichen eines kon-
junkturellen Riickgangs zu erkennen.

Webauftritt: Seit einem Quartal tiberschreiten wir regelmassig 1'000 Ansichten pro Monat.
Mehrere gesponserte Social Media-Inhalte haben das Wachstum und auch die Verbreiterung
des Netzwerkes unterstitzt.
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Das SECO versucht, das Beglaubigungswesen zu vereinfachen, zu digitalisieren und zu ver-
giinstigen. Bei einem Treffen des SECO mit Handelskammervertretern wurden ein unter-
schiedlicher Kenntnisstand und kontroverse Sichtweisen offensichtlich. Kernpunkt ist die Ver-
einheitlichung der Tarifstruktur (aus HAW-Sicht wenig problematisch) und die Aufgabe des
Territorialprinzips (konnte fiir das Einzugsgebiet Winterthurs tiber den Bezirk hinaus interes-
sant sein.) Das weitere Vorgehen wird unter dem Lead von SIHK weitergetrieben.

Termine Jahreshericht 2020 / Jahresplaner 2020

Es gelten die verschickten Daten. Input fiir den Jahresbericht werden bis spétestens 20.1.20
erbeten. Im Anschluss an die Vorstandssitzung vom 08.09.2020 findet der Partneranlass
statt.

Mutationen Mitglieder
Neuaufnahmen:
SIB (Schweizerisches Institut fiir Betriebsokonomie)

Neuantrag:

Home of Innovation (Startup), einstimmig genehmigt.

Ralph Peterli erwartet auch die Anfragen von Best Smile, Scewo und wahrscheinlich
Turicode. Bei Eingang der Anmeldung gelten die Firmen als aufgenommen.

Diverse weitere Anfragen sind noch immer hangig. Wir werden diese Firmen anfangs 2020
nochmals anschreiben.

Finanzkommission

Provisorischer Abschluss 2019

Die letzte Hochrechnung wurde letztmals mit verbuchten Oktoberzahlen erstellt und mit den
mutmasslichen Novemberertragen ergénzt. Es wird ein Jahresertrag von rund CHF 433'000
erwartet, was 13.3% (iber Budget liegt und der Hochstwert seit Jahren sein wird. Nebst den
noch einmal gesteigerten Beglaubigungsertragen, konnten auch die Mitgliedereinnahmen et-
was verbessert werden. Aus Marketingmassnahmen im Zusammenhang mit der (neuen)
Webseite resultierten rund CHF 8'000 sowie aus Kautionsversicherungen seit Juli bereits
tiber CHF 4'000.

Der Aufwand der Geschaftsstelle liegt Ende Jahr erwartet mit gut 5% iber Budget. Grund
sind diverse nicht budgetierte Ausgaben: Gratifikation MA, Anschaffung neuer Drucker, Pra-
mienvorauszahlung Kautionsversicherung, Technoramaspende, GV-Kosten. Unter Beriick-
sichtigung dieser Kosten wird das Budget rund 2% unterschritten. Die Kosten der Ressorts
dirften deutlich unterschritten werden. Aufgrund einer hoheren Cashquote als im Vorjahr
sank der Wertschriftenertrag.

Das Ergebnis wird per Saldo sehr deutlich besser sein als budgetiert. Es ist das Ziel, fiir die
ganzen Erstellungskosten des anstehenden Investitionsprojekts (Handelskammerlosung) eine
Riickstellung zu bilden und am Schluss einen einstelligen Gewinn auszuweisen. Die Ent-
scheide hierflr féllt die Finanzkommission im Rahmen der Abschlussarbeiten.
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Budget 2020

Beglaubigungsertrage konnen nicht vorausgesagt werden. In Antizipation einer wirtschaftli-

chen Abkihlung wird das Budget unverandert zu 2019 belassen. Mitgliederertrage und Mar-

ketingeinnahmen kdnnen nochmals, je nach zur Verfiigung stehender Zeit, ausgebaut werden.

Die operativen Kosten werden auf vergleichbarem Niveau bleiben. Aufgrund der Fokussierung

beim Thema Cluster werden Zusatzkosten eingeplant.

Ausserhalb des operativen Budgets werden folgende Projekte verabschiedet:

- Handelskammerldsung (Risikoreduktion, Effizienzgewinne etc.): einmalige Investition aus
Riickstellung zu finanzieren

- Handelskammerldsung: wiederkehrende Lizenz (abhangig vom Einfiihrungszeitpunkt)

- Usti Ziircher Handelskammer / Aushildung und Pensumerhéhung M.G.

- Winterthurer Wiki (Informationsdatenbank fiir unsere Mitglieder)

Der Vorstand beschliesst einstimmig das operative Budget und die beantragen Investitionen
umzusetzen. Die Ressourcenunterstitzung soll flexibel ausgestaltet werden, so dass bei ein-

brechendem Geschéftsgang entsprechend reagiert werden kann.

Anlagen

Strategische Asset Allocation

Wert Anteil Min. Max.
30.11.19

Anlageklassen }
Liquiditat (Kto. Werchnftan) AB9EET 12% 0% G0%
Ohbligationan 433820 13% 0% G0%
Aktian CH T25168 22%
Aktian Walt 629317 19% TH% 40% BS%
Beteiigungan (TF) 11200000 A4 %
Immabilien 1] 0% 0% 20%
Altamativa Anlagen a 0% 0% 25%

J'298'066 100%

Im Einklang mit der Borsenentwicklung haben sich auch die Anlagen der HAW mit einer Per-
formance von +17.8% sehr erfreulich entwickelt. Die Asset Allocation wurde immer eingehal-
ten. Die Finanzkommission verfolgt die Situation auf mindestens quartalsweiser Basis und
wird versuchen, die Dividendenertrage aus diesen Mitteln zu erhdhen (siehe auch Budget).

Ressorts

Politik

Parkplatzbewirtschartung in der Stadt Winterthur

Die Vernehmlassungseingaben sind z.T. diametral auseinandergegangen. Aus diesem Grund
hielt der Stadtrat bei der Weiterleitung an die Kommission an seiner Sicht fest. Dies ist fiir
alle diejenigen, die sich engagiert haben frustrierend, aber auch Ausdruck von zwei aufeinan-
derprallenden Bldcken.
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Wesentliche Themen fiir die HAW (an der Sitzung nicht detailliert):
- Nur eine anstelle von drei Verordnungen

- Bestandesgarantie

- Effiziente Parkierungsinfrastruktur

- Bandbreite und Héhe der Gebiihren sowie Hoheit darliber

- Zweckgebundenheit Mobilitatsfonds

Eidgenossische/kantonale Abstimmungen 2020

Es werden folgende Parolen gefasst:

Nein Entlastung untere und mittlere Einkommen

Die Mittelstandsinitiative wird zu einem spéteren Zeitpunkt entschieden.

Weitere Themen
Das Prasidium Winterthur: agil-mobil ist im Moment in Diskussion.

Truls Toggenburger informiert seitens Baumeisterseite iiber Dialoge zu Winterthur 2040. Es
wird angestrebt zu gegebener Zeit eine Prasentation fiir die Verbande zu organisieren. Die Ge-
schaftsstelle wird beauftragt fiir die Verbdnde auf Vorstandsstufe eine Prasentation mit Jens
Andersen zu organisieren.

Arbeitgeberbelange

Aktuelles

Truls Toggenburger informiert (iber die Ressortsitzung. Die Diskussion um den Auslander-
vorrang bleibt bestehen, fiihrte bis anhin aber nicht zu Problemen. Der Arbeitsmarkt Win-
terthur lauft sehr gut.

Der Beitrag der HAW an das Berufshildungsforum wird bestatigt. Truls Toggenburger ist ge-
beten, die Geschéftsstelle bei News jeweils zu informieren.

Wirtschaft

Technopark

Thomas Anwander schildert den Hintergrund zum verschickten Papier und erklart dieses
kurz. Im Dialog wird gescharft, dass Innovation und der Clustergedanke fiir den Standort
wichtiger sind, als der Fokus auf Startups. Strategie wir zur Kenntnis genommen. Thomas
Anwander weist darauf hin, dass diese Strategie auch gegentiber den Mitgliedsfirmen kom-
muniziert werden darf, die ihrerseits Aktiondre des Technoparks sind.

Dominik Uhlmann informiert (iber angestrebte Verdnderungen v.a. im Parterre / Eingangs-
bereich, welcher zeitgemadsser und nutzengerechter ausgestaltet werden soll.
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House of Winterthur

Der anstehende Wechsel in der Leitung des HoW ist allseits bekannt. Der Vorstand bzw. ein
Ausschuss des Vorstandes hat den Lead ibernommen und versucht, wieder die kommunika-
tive Hoheit zuriickzuerlangen, die umfangreichen Tatigkeiten des HoW zu biindeln und dies zu
kommunizieren sowie die Nachfolge des Leiters aufzugleisen.

Wirtschaftswochen

Thomas Kércher informiert (iber den Riickblick aus der Géttisitzung. Die 3 Wirtschaftswo-
chen wurden mit gutem Erfolg durchgefiihrt. In einem Fall entstanden disziplindre Probleme,
die gelost sind.

Maglicher Investitionsbedarf besteht mittelfristig bei Druckern und Beamern. Auch das WLAN
ist kiinftig zu starken. Auch der Fachlehreranlass war positiv.

Die Planung des nachsten Jahres lauft. Fir die Unternehmens-Halbtage werden noch Firmen
gesucht. Dies kann auch (iber die Webseite der HAW erfolgen. Die Verantwortlichen streben
die Suche nach Fachlehrern auf eine modernere Art, d.h. mit Videos (von Karin Leuch) an. Die
erwarteten Kosten liegen bei CHF 1'500 bis 2'000.

1. Diverses / Termine
Arbeitsrichter Christian Schrockel informierte, dass er altershalber fiir die Erneuerungswahl
der Beisitzenden fiir die Amtsperiode 2020 bis 2026 nicht mehr antreten wird. Gesucht wird
ein Vertreter aus Arbeitgebervertreter aus HR-Kreisen. Truls Toggenburger schldgt z.B. Jiirg
Hofmann vor. Weitere Meldungen sind erwtinscht und an Thomas Anwander oder Ralph Pe-
terli zu richten.

Termine

20.01.2020 Frist Abgabe Berichte Jahresbericht (Prasident und Ressortleiter)

10.03.2020 Vorstandssitzung HAW

23.-28.03.2020 Informatiktage 2020

12.05.2020 Generalversammlung HAW, Referent Peter Griinenfelder, Direktor Avenir
Suisse

05.11.2020 Herbstversammlung HAW bei Biiro Schoch Werkhaus AG

Der Président schliesst die Sitzung um 19 Uhr.
Winterthur, 4. Dezember 2019

Der Protokollfiihrer:

Dr. Ralph Peterli
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Pendenzen
Termin Wer Was erl.
Laufend Vorstand Vo_rs?.hlagf bz_w. Anwerbung Neumitglieder, sowie
Beitrage fiir die News an GS melden
12.9.2020 Geschdftsstelle Bestatigung Aufnahme Home of Innovation
20.1.2020 Prasident und Res- | ein 1 ben fiir Geschaftsbericht
sortleiter
20.1.2020 Geschiftsstelle Nachfassen Neumitglieder
31.1.2020 Finanzkommission Entscheide Abschlussbuchungen
. Veranstaltung Winterthur 2040 auf Vorstandstufe
31.3.2020 R. Peterli/ C. Modl Baumeister/KMU/HAW Jens Andersen
Sommer 2020 | R. Peterli Einfihrung ERP
Friihling 2020 | T. Anwander Diskussionspapier Immobilien




