
 

 
HANDELSKAMMER UND ARBEITGEBERVEREINIGUNG WINTERTHUR 
 
P R O T O K O L L der Vorstandssitzung  
vom 30. November 2021, 17 Uhr, bei IPG Information Process Group AG 
 
 
Vorsitz: Thomas Anwander 
 
Anwesend: Julia Bhend, Thomas Kärcher, Gregor Knoblauch, Marco Rohner,  

Regula Schenkel, Truls Toggenburger, Dominik Uhlmann, Luzi Valär,  
Bernhard Weber 

 
Entschuldigt: Andreas Koller, Christoph Ladner 
 
Protokoll: Ralph Peterli 
 
 
Traktanden: gemäss nachstehenden Titeln 
 
 
1. Begrüssung 

Thomas Anwander begrüsst zur Sitzung und dankt Marco Rohrer für die Gastfreundschaft bei 
und das Präsent von IPG. 

 
2. Protokoll und Pendenzenliste 

Das Protokoll der Vorstandssitzung vom 28. September 2021 wird genehmigt und verdankt. 
Alle protokollierten Pendenzen sind erledigt. 

 
3. Vorstand 

Die GV 2022 findet am 17.5.2022 statt. Der CEO von Rocket Health hat seine Teilnahme bestä-
tigt. Die Räumlichkeiten bei AXA sind reserviert. 
 
Der Vorstand begrüsst den Vorschlag, die Herbstversammlung vom 8.11.2022 im Technopark 
durchzuführen. 
 
Bis anhin sind dem Präsidenten keine Rücktrittsabsichten aus dem Vorstand bekannt. Thomas 
Anwander ist dankbar, um diesbezügliche Meldungen bis 20.12.2021. 
 

4. Geschäftsstelle 
Info aus der Geschäftsstelle (GS) 
Die vergangenen Monate waren für alle Mitarbeiter a.o. arbeitsintensiv. Jeder hatte seine Son-
derprojekte neben dem Tagesgeschäft. Seit Mitte September bis Ende März 2022 unterstützt 
uns HSG-Student Amiel Schriber v.a. in politischen Fragestellungen rund um die Erneuerungs-
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wahlen. Er hat sich tief in die Materie eingearbeitet und umfassende Analysen (PW) für das 
Team Freiheit aufbereitet. Parallel hat er verschiedene Blogs für die HAW und die Kandidaten 
verfasst. 
 
Das Beglaubigungsgeschäft hat in den vergangenen 3 Monaten sehr deutlich angezogen und 
es werden auch wieder Carnets ausgestellt, da das Messegeschäft wieder angezogen hat. Das 
ERP funktioniert reibungslos, doch der automatische Import ins Buchhaltungssystem konnte 
noch nicht zur Zufriedenheit gelöst werden. Die VUB-Revision und die Preisdiskussionen mit 
dem SECO haben sich verzögert. Die HAW muss ihre Eingaben neu bis Ende Jahr machen. 
 
Wir haben seit Ende Oktober in Blogs diverse eigene Beiträge (v.a. mit politischen Inhalten) 
veröffentlicht. Diese bescherten uns bereits vor Veröffentlichung im Newsletter reihenweise 
Clicks in noch nie dagewesener Höhe. Bleibt zu hoffen, dass wir auch Kreise erreichen aus-
serhalb unseres natürlichen Einflussbereiches. 
 
Termine Jahresbericht 2022 / Jahresplaner 2022 
Ralph Peterli verweist auf die vorverschickten Sitzungstermine und den Zeitplan der Jahres-
endarbeiten. Input der Ressortleiter für den Jahresbericht werden bis spätestens 17.01.2022 
erbeten. 
 
Mutationen und Neumitglieder 
- Mutation Profile Media AG -> Chili Digital AG 
- Mutation DMG MORI Europe AG -> DMG MORI Schweiz AG 
- Neumitglied TÜV SÜD Schweiz AG 

 
 Austritte 

- keine 
 
5. Finanzkommission 

Provisorischer Abschluss 2021 
Auf Basis der aktuellen Hochrechnung (Oktoberwerte) werden die Erträge rund 4 % unter 
Budget zu liegen kommen. Mehreinnahmen bei den Mitgliederbeiträgen kompensieren Minder-
einnahmen im Tagesgeschäft und bei den übrigen Beiträgen teilweise. Gegeben Covid-spezifi-
sche Unsicherheiten ist das ok. 
 
Die verbuchten Kosten der Geschäftsstelle / Verwaltung liegen 5 % über Budget, beinhalten 
aber alle direkten und indirekten ERP- und Umzugskosten, für welche im Vorjahr Rückstellun-
gen gebildet wurden. Das bedeutet, dass wir haushälterisch mit den Kosten umgegangen sind. 
 
Bei den Projekten schliessen die Wirtschaftswochen besser als budgetiert ab. Politik- und 
Wahlkosten sind noch nicht abschliessend prognostizierbar, auch hier wurden im Vorjahr 
Rückstellungen gebildet. 
 

https://www.haw.ch/standortpolitik
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Im Finanzerfolg zeigt sich die Realisierung von Kursgewinnen, welche zur «Deckung» des tie-
feren Tagesgeschäftes gemacht wurden. 
 
Per Saldo resultiert ein Gewinn von gut CHF 5000.-. Auf Seite der Rückstellungen haben wir 
ein Polster von CHF 117 000.-, das Stand heute nicht zwingend gebraucht würde. Die Finanz-
kommission wird dies im Zuge der Abschlussarbeiten nochmals beurteilen. 
 
Mit Stand 26.11.2021 weist das Anlagevermögen eine erfreuliche Performance von 13.6 %ytd 
aus. Die Volatilität an den Märkten dürfte erhöht bleiben. Das Vermögen ist breit diversifiziert 
investiert und umfasst auch einen genügend grossen Kontosaldo. 
 
Budget 2022 
Das Ursprungszeugnisgeschäft ist nicht planbar und ist preislich unter Druck (alle Handels-
kammern) vom SECO. Das spezifische Budget wurde unverändert belassen. Mitgliederbeiträge 
sollten weiter steigen und bei verfügbarer Zeit können auch die übrigen Erträge gesteigert wer-
den. 
 
In den Kosten der Geschäftsstelle Verwaltung ist der studentische Mitarbeiter für 3 Monate 
enthalten. 
 
Erstmals ordentlich sind ERP- und Dokumentenmanagementkosten enthalten. Insgesamt wer-
den sich am neuen Standort die Kosten reduzieren. 
 
Unter Projekten sind die WiWo-Werte früherer Jahre eingetragen, da noch einiges im Fluss ist. 
Im Ressort Politik / Wahlen sind CHF 20 000.- eingetragen (bei vorhandenen Rückstellungen). 
 
Der Wertschriftenerfolg wird wie in früheren Jahren nicht budgetiert. 
 
Momentan ist im Budget ein Verlust von CHF 9200.- eingestellt ohne Berücksichtigung der 
Auflösung von Rückstellungen. Selbstverständlich ist der Geschäftsführer darauf bedacht, kei-
nen Verlust einzufahren. 
 
Neu anfallende Projekte wurden noch nicht ins Budget aufgenommen. Aufgrund der sehr guten 
Erfahrungen mit Amiel Schriber beantragt Ralph Peterli, ab Q2/22 studentische Ressourcen 
einplanen zu können. 
 
Im Dialog wirft Marco Rohrer die Frage auf, ob das Budget nicht geschönt dargestellt sei (Ur-
sprungserträge bzw. Projekte ausser Budget) und ob die HAW durch Wertschriftenverkäufe 
nicht zu stark von der Substanz lebe. Ralph Peterli wird natürlich bestrebt sein, negative Zahlen 
zu verhindern. Unsere Export-Erträge können wirklich nicht geplant werden. Wir sind abhängig 
vom Markt und auch von wenigen Grossfirmen. Seitens des grössten Kunden scheint kein 
Einbruch des Geschäftes zu erwarten. Da rechnerisch das Ursprungsgeschäft keinen Gewinn 
abwerfen darf, die Kosten aber decken soll, erwägt Ralph Peterli eine moderate Preiserhöhung. 
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Abhängig von den personellen Ressourcen kann und soll auch die Mitgliederwerbung und der 
Verkauf von Publireportagen verstärkt werden. 
 
Die von Ralph Peterli beantragten studentischen Ressourcen werden ins Budget genommen 
werden. Für die Finanzierung Projektausgaben (Politik, WiWo und Cluster Aktivitäten) stehen 
auch noch Rückstellungen zur Verfügung, die bewusst in Jahren mit weniger Aktivitäten gebil-
det wurden. 
 
Die Wertschriften werden aktiv bewirtschaftet und soweit sinnvoll auch Kursgewinne realisiert. 
Der Vorstand verabschiedet inkl. Korrekturen das vorliegende Budget einstimmig. Ralph Peterli 
wird beauftragt, die Entwicklung des Wertschriftenvermögens zu Buch- und Marktwerten und 
der Mitgliederbeiträge über Zeit aufzuzeigen. 
 

6. Ressorts 
Politik 
Aktuelles 
Thomas Anwander schildert die aktuellen Tätigkeiten. Bei den Stadtratswahlen unterstützt die 
HAW das Team Freiheit aktiv. Die Kandidatin MW bzw. ihr Verhalten beschäftigt / belastet das 
Team. Aus Sicht einzelner Sitzungsteilnehmer findet der bürgerliche Wahlkampf noch nicht 
statt. Für die Wirtschaft und Arbeitgeber sind Impfungen wichtig. Die HAW vertritt die Auffas-
sung, dass die Kandidaten im Wahlkampf und künftigen Einsatz verfügbar sein und öffentlich 
auftreten können müssen. 
 
Die HAW engagiert sich politisch in folgenden Themen: Finanzen, Verkehr, Bauen und etwas 
weniger im Bereich Schule. Letzteres ist primär Aufgabe der Politik. 
 
Marco Rohrer bittet um Information der politischen Botschaften bei jeweiliger Veröffentlichung. 
So können die Inhalte durch die Vorstandsvertreter in ihrem Namen weiterverteilt werden. Dies 
dürfte höhere Resonanz bringen, als nur das Teilen der HAW-Berichte. 
 
Wahlen 2022: Stadtrats- / Gemeinderatswahlen 
Die HAW hat via Parteien ihren Fragebogen an gut 60 Spitzenkandidaten der Parteien und ins-
gesamt 51 Antworten zurückerhalten. Auf der verteilten Beilage sind die Nennungen nach bis-
herigen und neuen KandidatInnen sortiert. Ralph Peterli erklärt die Beilage und den Selektions-
prozess. 
 
Der Vorstand bestätigt die vorgeschlagene Selektion einstimmig. Die Geschäftsstelle wird die 
KandidatInnen informieren und Ihnen Ihre Kommunikationskanäle zur Verfügung stellen. 

 
Kommende Abstimmungen vom 13.2.2022 
Winterthurer Gesamterneuerungswahlen 
Aktuell keine kantonalen Abstimmungen geplant. 
Auf Bundesebene: Gesetz über die Stempelabgaben. Der Vorstand der HAW fasst keine Parole. 
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Arbeitgeberbelange 
Truls Toggenburger orientiert über die Ressortsitzung vom 9.11.2021. Hauptdiskussionsthema 
war der kommunale Mindestlohn. Gegenwärtig ist noch nicht klar, in welche Richtung (Gegen-
vorschlag mit Mindestlohn) die Stadt antworten wird. Eine offizielle Reaktion muss bis 
10.3.2022 erfolgen. Wichtig ist, dass Gesamtarbeitsverträge nicht unterwandert werden. 
Thomas Anwander hat ein allenfalls notwendiges juristisches Vorgehen abgeklärt. Ein solches 
startet erst nach der potentiellen Abstimmung. 
 
Thematisiert wurde im Ressort auch nochmals die KV Reform 2022. Bei Grossbetrieben ist die 
Lage im Griff. Für KMU sind die Vorgaben deutlich schwieriger zu erfüllen. 
 
Die Lage am Arbeitsmarkt hat sich vorerst beruhigt. Der Arbeitsmarkt funktioniert. Die aktuali-
sierte Liste der meldepflichtigen ist öffentlich und umfasst neu 50 % der Stellen (z.B. auch 
Detailhandel)! Das Amt hat das Ziel, innert 72 Stunden Antworten zu geben. Einen so schnellen 
Wandel hat es im Arbeitsmarkt seit Jahrzehnten nicht gegeben. Arbeitgeber sind gefordert, als 
attraktiv wahrgenommen zu werden (Team, Wertschätzung, Teilzeitarbeit, Flexibilität etc.). Es 
geht nicht nur um Lohn! 
 
Wirtschaft 
Status Cluster-Initiative 
Smart Machines Cluster 
Beilage 4 gibt eine Übersicht über die laufenden Massnahmen (Events, Zusammenarbeit mit 
Hochschulen, Kommunikation, Praxisprojekte) im Bereich Smart Machines. Die Aktivitäten des 
Clusters sind am Laufen und sollen im kommenden Jahr im vergleichbaren Rahmen weiterge-
führt werden. Der erste Anlass wird bereits am 12.1.2022 stattfinden. Wichtig ist, dass Projekte 
und Erfolgsgeschichten auch gegenüber einem breiteren Publikum noch verstärkt kommuni-
ziert werden können. 
 
Status Smart Energy Cluster: 
Dieser Cluster hat auch mehrere Anlässe durchgeführt und wird seine Aktivitäten in einem ver-
gleichbaren Raster rapportieren. Ein Haupt-Thema dreht sich um Wasserstoff. Das Cluster 
konnte kürzlich ein Innosuisse Flagship-Projekt lancieren. 
 
Smart Health: 
HoW tut sich nach wie vor schwer mit dem Thema und macht Konzepte ohne Hand und Fuss. 
Thomas Anwander schildert das vor Wochenfrist abgehaltene Abstimmungsmeeting zwischen 
Präsidenten und Geschäftsführern. Aus Sicht mehrerer Vorstands-Vertreter der HAW ist das 
Gesundheitscluster relevant und zukunftsträchtig und Regula Schenkel-Luthiger und Ralph Pe-
terli werden gebeten, diese Position der HAW im Vorstand HoW entsprechend zu vertreten. 
 
House of Winterthur 
Gegenwärtig kommuniziert HoW kaum mit dem Vorstand. Die nächste Sitzung findet am 
9.12.2021 statt. Aktuell bereitet sich nicht nur bei der HAW Unmut aus. Am 6.12.2021 wird 
eine neue Webseite mit der Domain Winterthur aufgeschaltet. AXA hat kürzlich die Domain 
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weitergegeben. Die Übersichtlichkeit der neuen Seite ist diskutierbar. HoW sollte darauf hinar-
beiten, nicht als städtische Abteilung wahrgenommen zu werden. 
 
Thomas Kärcher schildert den kürzlich durchgeführten Anlass für die Wirtschaftsvertreter. 
HoW will vor allem vernetzend tätig sein. 
 
Gregor Knoblauch weist auf die Gefahr hin, dass immer mehr Unternehmen und Firmen sich 
einen Austritt aus dem HoW überlegen. 
 
HoW ist aus Sicht der HAW gegenwärtig auf einem kritischen Pfad. Die HAW-Vorstands-
vertreter im HoW sind deshalb gebeten, die Thematik im Vorstand HoW aufzugreifen und sich 
auch mit den anderen Wirtschaftsvertretern dazu abzustimmen. 
 
Technopark 
Dominik Uhlmann berichtet über das Jahr bzw. über die auch im Technopark laufenden Jah-
resendthemen. Events sind schwach gelaufen, dagegen ist die Vermietungssituation in Ord-
nung. Im neuen Jahr wird mit Events und im Gastro-Bereich ein besseres Ergebnis erwartet. 
Der Vorstand stellt sich Gedanken an für eine mittel- / längerfristige Planung. 
 
Wirtschaftswochen 
Das Traktandum wurde für die Diskussion nach den Vorstandsthemen vorgezogen, damit alle 
Sitzungsteilnehmer präsent sein konnten. Thomas Kärcher berichtet über ein erfolgreiches Jahr 
2021. An den Kantonsschulen Rychenberg, Büelrain und Im Lee konnten insgesamt vier er-
folgreiche WiWo durchgeführt werden – virtuell, hybrid und in Präsenz. 567 Schüler und Schü-
lerinnen nahmen teil. Der Arbeitsaufwand war für alle Beteiligten hoch. Die Geschäftsstelle hat 
das Fehlen von Roger Hausmann kompensiert. Zahlenmässig werden wir dieses Jahr in etwa 
break even abschliessen. Die HAW hat in den letzten Jahren rund CHF 20 000.- investiert. 
Thomas Anwander regt an, dass die WiWo-Verantwortlichen aus dem Vorstand definieren, wer 
welchen Beitrag zur Durchführung finanzieren soll. 
 
Für 2022 läuft die Planung. Die Fachlehrersuche war bis anhin harzig. Für die erste WiWo sind 
6 von 12 Fachlehrern rekrutiert. Im Laufe des Jahres wird wieder einmal ein Rekrutierungsan-
lass geplant. Dominik Uhlmann schlägt vor, bei der Jungen Wirtschaftskammer vorstellig zu 
werden. Jeder Fachlehrer wird bei wirtschaftsbildung.ch 4 Tage ausgebildet. 

 
7. Diverses / Termine 

Termine 
11.01.2022 Politikveranstaltung mit Peter Grünenfelder (Dialograum, 17 Uhr) 
12.01.2022 Cluster-Anlass (voraussichtlich Technopark, 17 Uhr) 
28.01.2022 Politikveranstaltung für jüngere Leute (Dialograum, 17 Uhr) 
15.03.2022 1. Vorstandssitzung 
17.05.2022 Generalversammlung HAW, 17.30 Uhr, AXA 
08.11.2022 Herbstversammlung HAW (evtl. Technopark) 
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Der Präsident dankt dem Vorstand für seine Tätigkeit das ganze Jahr und schliesst die Sitzung um 
18.55 Uhr 
 
 
Das Passwort für unsere Politseite lautet: HAW_8400_! 
 
 
 
Winterthur, 1. Dezember 2021 
 
Der Protokollführer: 
 
 
Dr. Ralph Peterli 
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Pendenzen 
 

Termin Wer Was Stand 

laufend 
 

Vorstand 
 

Vorschläge bzw. Anwerbung Neumitglieder,  
sowie Beiträge für die News an GS melden 

 
 

laufend 
 

Vorstand 
 

Anwerbung Ingenieure für Cluster-Netzwerk 
 

 
 

asap 
 

Geschäftsstelle 
 

Reservation Technopark Winterthur für den 8.11.2022 
 

 

20.12.2021 
 

Alle 
 

Meldung Rücktritte auf GV 2022 
 

 

20.12.2022 
 

Geschäftsstelle 
 

Mitteilung Empfehlungsliste an KandidatInnen 
 

 

31.12.2021 Ralph Peterli Eingabe Seco 
 

17.1.2022 
 

Ressortleiter und 
Präsident 

Input für Jahresbericht 
 

 

15.3.2021 Ralph Peterli Entwicklung WS-Vermögen und Mitgliederbeiträge 
 

 
 

15.3.2021 Ressort WiWo Finanzierung und Kostenbeitrag HAW an WiWo  
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