
 

 
HANDELSKAMMER UND ARBEITGEBERVEREINIGUNG WINTERTHUR 
 
P R O T O K O L L der Vorstandssitzung vom 13. Dezember 2022, 17 Uhr,  
Rieter Management AG, Klosterstrasse 32, Board Room 2. Stock 
 
 
Vorsitz: Thomas Anwander 
 
Anwesend: Julia Bhend, Gregor Knoblauch, Andreas Koller, Regula Schenkel,  

Truls Toggenburger, Dominik Uhlmann, Luzi Valär, Bernhard Weber 
 Gäste für Traktandum 2: Dieter Gosteli, Samuel Roth 
 
Entschuldigt: Thomas Kärcher, Marco Rohrer, Christoph Ladner, 

Gast Mike Künzle (kfr. entschuldigt) 
 
Protokoll: Ralph Peterli 
 
Traktanden: gemäss nachstehenden Titeln 
 
 
1. Begrüssung 

Thomas Anwander eröffnet pünktlich die Sitzung und begrüsst die Gäste. 
 
2. House of Winterthur (HoW) 

Nachdem eine Delegation des HoW am 7.6.2022 bereits an der Vorstandssitzung der HAW 
teilgenommen hat, orientieren Dieter Gosteli und Samuel Roth heute über den aktuellen Stand. 
Der Vorstand wurde bekanntlich reduziert auf 9 Mitglieder (statutarisches Maximum) und die 
institutionellen Vertretungen aufgehoben. Zentral soll für alle Vorstandsmitglieder die Bot-
schafterrolle für das HoW sein. 
 
In einem Workshop wurde diskutiert, welches Know-how im Vorstand vertreten sein sollte. 
Aufgrund dieser Erkenntnisse und der Nachfolgeplanung will man sich ins Zielprofil bewegen. 
Mike Künzle ist daran, Wirtschaftsvertreter zu suchen. Diese sollen bis zur nächsten GV «inte-
griert» werden. Es ist beschlossen, dass der Stadtpräsident das Präsidium übergeben wird. 
Mit Bezug zum Schreiben der HAW nimmt Dieter Gosteli Stellung: Kultur soll Teil der touristi-
schen Aktivitäten sein. Die Steigerung der Übernachtungen ist Aufgabe des Tourismus. Seitens 
Kultur sind es v.a. Veranstaltungen (z.B. Afro-Pfingsten). Vermehrt sollen Veranstaltungen mit 
den Institutionen vernetzt werden (z.B. Museumsnacht). Je mehr Besucher in der Stadt sind, 
desto grössere Umsätze werden generiert. 
 
Im wirtschaftlichen Bereich sind verschiedene Themen zu erwähnen. Bildung ist «Teil» der 
Wirtschaft. Das Ansiedlungsgeschäft ist Kernkompetenz von HoW. Aus politischen Fragen wird 
sich das HoW raushalten. Das wird als Aufgabe der Verbände angeschaut. Die Bestandespflege 
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ist eine gemischte Aufgabe von HoW und den Verbänden (Cluster, Veranstaltungen etc.). HoW 
pflegt die Marke Winterthur als übergeordnete Aufgabe. Es geht um die Bekanntmachung der 
Stadt und Region. 
 
Truls Toggenburger bestätigt die Schilderung und sieht auch die Schnittstelle der Bestandes-
pflege und fragt bezüglich Bildung nach. Dieter Gosteli sieht Bildung nicht als eigenes Hand-
lungsfeld. Die einfachste Verbindung gibt es diesbezüglich bei der Bestandespflege in der Ver-
netzung bzw. Nutzung des Potentials für Wissenstransfer. Eine weitere Schnittstelle könnten 
Startups sein. Studenten tragen auch zum Lebensgefühl in der Stadt bei. Samuel Roth vertieft 
die Ambition, Absolventen bei den lokalen Betrieben zu halten (Fachkräftemangel). Samuel 
Roth beschreibt seine Anlass-Strategie, bei welchen er auf Inhalte setzt und erste Erfolge aus-
weisen kann. 
 
Thomas Anwander spricht die Abgrenzung zur Stadtentwicklung an, die auch angegangen wer-
den sollte. Als Aussenstehende ist die Tätigkeit der Stadtentwicklung nicht klar. Dieter Gosteli 
bekräftigt den Anspruch des HoW praktische Arbeit zu leisten. Samuel Roth sieht das HoW als 
Standortmarketing-Organisation. 
 
Zusammenfassend bestätigt Thomas Anwander, dass Politik bei den Verbänden liegt, die Ent-
wicklung zur Stadtentwicklung zu klären/entwickeln ist und dass es sinnvoll ist, in der Kom-
munikation auf wenige positive Botschaften zu beschränken. 
 
Nach Verabschiedung der Gäste schlägt Truls Toggenburger vor, die Stadtentwicklung gele-
gentlich zu einer Sitzung einzuladen. Künftig wird für die HAW der Kontakt zu den neuen Wirt-
schaftsvertretern bzw. vice versa zu definieren sein. 

 
3. Protokoll und Pendenzenliste 

Das Protokoll der Vorstandssitzung vom 20. September 2022 wird genehmigt und verdankt. 
Alle protokollierten Pendenzen sind erledigt oder werden heute besprochen. 

 
4. Vorstand 

Generalversammlung, 16. Mai 2023, AXA Römerstrasse, Referent Fabrice Billard, Burckhardt 
Compression (fixiert) 
Herbstversammlung, 7. November 2023: Konzept von mehreren Referaten oder Firmenbesuch 
noch zu diskutieren 

 
Mutation Vorstand per GV 2023 
Thomas Anwander wird sein Pensum bei Rieter per 1.1.2023 um 40 % reduzieren. Dies er-
möglicht ihm u.a., sich aktiv in der Politik zu engagieren. Der HAW bleibt er erhalten. 
 
Truls Toggenburger möchte sich per GV 2023 aus dem Vorstand zurückziehen und auch die 
Leitung des Ressorts Arbeitgeber abgeben. Es gilt in der Folge, einen neuen Vizepräsidenten 
zu finden. 
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Daraus resultiert mittelfristig auch die Frage, wer Nachfolger des Präsidenten werden könnte. 
Thomas Anwander schildert Kriterien für den/die künftigen Präsidenten/in: Wohnort Winterthur 
ist von Vorteil, das Exposure zu Industrie und Export-Wirtschaft müsste auch diskutiert wer-
den. Thomas Anwander wird im neuen Jahr mit Dialogen beginnen und nimmt Input gerne 
entgegen. 
 

5. Geschäftsstelle 
Info aus der Geschäftsstelle (GS) 
Seit der letzten Vorstandssitzung haben diverse Veranstaltungen stattgefunden: Auf Initiative 
des Home of Innovation trafen sich die Wirtschaftsverbände und loteten u.a. Schnittstellen für 
künftige gemeinsame Arbeitsthemen aus. Ein wichtiges Thema ist die Wahrnehmung der 
«Wirtschaft» in der Öffentlichkeit. Das Thema wird im Frühling vertieft werden. 
 
Die HAW hat an den Startup Nights (3.11.2022) einen Cluster-Anlass, der auf Anklang gestos-
sen ist, durchgeführt. Auch das Konzept von mehreren Referenten an der Herbstversammlung 
(8.11.2022) hat sich bewährt. Am Industrierundgang vom 23.11.2022 waren wir nicht Veran-
stalter, konnten aber Brücken bauen. 
 
Das Tagesgeschäft läuft aktuell a.o. gut. Ergebnisseitig haben wir nach der Preisanpassungen 
ab 1.7.2022 einen Volumen- und Preiseffekt. An den Klumpenrisiken auf Kundenseite hat sich 
nichts geändert. Beeinflussen können wir dies nicht, aber mit dem ERP haben wir Transparenz 
und können auch Vorjahresvergleiche herbeiziehen. 
 
Termine Jahresbericht 2023 / Jahresplaner 2023 
Mit den Sitzungsunterlagen wurde der Jahresplaner und der Zeitplan für die Generalversamm-
lung verschickt. Erwähnenswert sind der Polit-Anlass vom 10.1.2022 und der Neujahrsanlass 
vom 19.1.2022 Erstmals haben wir für den Cluster alle Jahrestermine bereits fixiert. In der 
Folge gilt es, diese mit Inhalten zu füllen. 
 
Bezüglich Jahresbericht 2022 bitten wir die Ressortleiter und den Präsidenten um Abgabe Ihrer 
Berichte bis 16. Januar 2023. 

 
Mutationen und Neumitglieder 
- Neumitglied Start-up, Pfadi Winterthur Handball AG 
- Neumitglied Kollektiv, Schweizerische Technische Fachschule 
- Neumitglied Kollektiv, Reto Hartmann Treuhand AG 
- Mutation Zimmer Switzerland Manufacturing GmbH -> Zimmer GmbH 

 
 Austritte 

- keine 
 
  

https://www.haw.ch/veranstaltung-politik-anlass-10.01.2023
https://www.haw.ch/veranstaltung-neujahres-ap%C3%A9ro-2023
https://www.haw.ch/veranstaltung-neujahres-ap%C3%A9ro-2023
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6. Finanzkommission 
Provisorischer Abschluss 2022 
Ralph Peterli führt durch die vorverschickten Unterlagen und erläutert einzelne Punkte. Die 
Mitgliederbeiträge konnten nochmals gesteigert werden und das Tagesgeschäft läuft sehr er-
freulich. Die operativen Kosten sind im Rahmen der Erwartungen. Die bei der IHK St. Gallen 
eingekaufte Stellvertretung kostet mehr als früher, bringt aber auch eine Professionalisierung 
und Verstetigung. So konnten wir z.B. kurzfristig die erste Krankheitsabsenz seit vielen Jahren 
kompensieren. Das Anlagevermögen wird derzeit rund 13 % unter Vorjahr bewertet. Ceteris 
paribus wird auf 2 Positionen eine Bewertungskorrektur erfolgen müssen. Obwohl ursprüng-
lich negativ budgetiert, wird ein positives Jahresresultat erwartet. Die Finanzkommission wird 
im Rahmen der Abschlussbuchungen beurteilen, wie einzelne Projekte abzugrenzen sind und 
allenfalls welche Rückstellungen für Rechtsfälle (Mindestlohn, Tempo 30) zu tätigen sein wer-
den. Der Vorstand nimmt zustimmend Kenntnis. 
 
Budget 2023 
Die Preisanpassung vom Juli 2022 erlaubt eine moderate Erhöhung der budgetierten Ur-
sprungszeugniserträgen. Auch wenn die Konjunktur abnehmen dürfte, sollten diese Erträge 
erzielbar sein, beeinflussbar sind sie aber nicht. 
 
Auf der Kostenseite wurden bei den Löhnen eine 2.5 %-Steigerung eingerechnet. Bei Einfüh-
rung von E-Origin (Zeitpunkt offen) werden zusätzliche Kosten anfallen, die noch nicht im 
Budgeterhalten sind (CHF 3.02 pro Beglaubigung, dh. rund CHF 12 000.-pa). Gleich verhält es 
sich, wenn schweizweit die Carnet-Prozesse angepasst werden und ein neuer Carnet-Drucker 
zu beschaffen sein wird. WiWo, Ressort Poltik und Wirtschaft sind pragmatisch budgetiert im 
Rahmen der üblichen Grössenordnung. 
 
Der Vorstand bewilligt das Budget 2023 einstimmig. 

 
7. Ressorts 

Politik 
Aktuelles 
Thomas Anwander gibt einen kurzen Einblick über die laufenden Themen, die zu Rechtsfällen 
auf kommunaler Ebene führen könnten:  
Tempo 30 rund um die Altstadt. Gegen die Anordnung wird Rekurs eingereicht beim Stadthal-
teramt. Das Verdikt müssen wir abwarten. Es besteht eine Einigung zwischen den Verbänden, 
wie die Finanzierung laufen soll. Tempo 30 im Quartier ist unbestritten, aber die Hauptachsen 
sind als Standortfaktor für Handel und Gewerbe zu verteidigen. Julia Bhend schildert die Sicht 
von anderen Verbänden, welchen zu wenig klar ist, weshalb Tempo 30 nicht zielführend ist. 
Wichtig sind für die HAW Verkehrsträger, auf welchen der Verkehr fliessen kann. Unsere Kom-
munikation ist zielführend zu schärfen. Derzeit ist die Diskussion von beiden politischen Seiten 
zu ideologisch geführt und es bräuchte ein Entgegenkommen von beiden Seiten. 
Die Mindestlohninitiative ist in der Kommission und kommt demnächst ins Stadtparlament. 
Nach dem parlamentarischen Entscheid kann entschieden werden, wie weiter vorzugehen ist. 
Für den Rechtsweg dürfte die Volksabstimmung abzuwarten sein. 
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Wahlempfehlungen Kantonsrat 
Nach Verabschiedung des Fragebogens durch den Vorstand wurde dieser an die Parteipräsi-
dentInnen von FDP, SVP, Mitte und GLP der Wahlkreise Stadt Winterthur und Winterthur Land 
zu Handen der SpitzenkandidatInnen geschickt. Insgesamt wurden 36 Fragebogen retourniert. 
Die zu spät eingegangene Antwort wurde nicht berücksichtigt. 
 
Ralph Peterli führt den Vorstand durch die verteilte Auswertung, die er mit Amiel Schriber er-
stellt hat. Geleitet vom Ziel, 10 Empfehlungen abzugeben, haben die beiden 3 Varianten ge-
rechnet, die rein rechnerisch 9 «eindeutige Empfehlungen» ergeben. Nebst der rein rechneri-
schen Betrachtung wurden die bestehenden Sitze der Partei pro Wahlkreis sowie der Listen-
platz der Antwortenden berücksichtigt. 
 
In der qualitiativen Vorstands-Diskussion wurden zuerst die rechnerisch eindeutigen Empfeh-
lungen verabschiedet und dann mögliche Ergänzungen diskutiert. Schliesslich entschied der 
Vorstand (unter Enthaltung des Präsidenten) einstimmig folgende Empfehlungen. 
Winterthur Stadt (9 Empfehlungen): 
Thomas Anwander (Mitte), Dieter Kläy, Cristina Mancuso, Raphael Tobler (alle FDP), Susanna 
Lisibach, Thomas Wolf, Christian Hartmann (alle SVP), Michael Zeugin, Annetta Steiner (alle 
GLP). 
Winterthur Land (3 Empfehlungen):  
Yann Bürgisser (FDP), Martin Hübscher (SVP), Christoph Ziegler (GLP). 
 
Ralph Peterli wird vor Weihnachten die Empfehlungen sowohl den KandidatInnen, als auch den 
Mitgliedern kommunizieren. 
 
Er schlägt ferner vor, für die Kantonsratswahlen 2023 CHF 15 000.- zu planen (2019 waren es 
CHF 10 000.-). Er wird auch versuchen, diesen Betrag oder Teile davon wieder einzuspielen 
mittels einer Spendenanfrage bei den Mitgliedern. 
Die HAW veranstaltet am 10.1.2023 einen Polit-Anlass (Wirtschaftsstandort Kanton Zürich – 
quo vadis) im Casinotheater (Kosten geschätzt CHF 6 000.-). Ferner möchte Ralph Peterli in 
der Wahlbeilage von 84x0 (KW 4) eine Seite für die HAW buchen und da nebst den Empfeh-
lungen allenfalls Statements oder einen redaktionellen Beitrag aufzunehmen. Kosten hierfür ca. 
CHF 2 800.-. Daneben sollen die Social Media Kanäle bespielt werden. Der Vorstand stimmt 
den Massnahmen einstimmig zu. 
 
Arbeitgeberbelange 
Aktuelles 
Truls Toggenburger bittet um Kommunikation ins Ressort, falls es im politischen Dialog kon-
krete Antworten bei der Mindestlohninitiative gibt. 
 
An der Ressortsitzung vom 3.11.2022 wurde die aktuelle Lage am Arbeitsmarkt und insbeson-
dere der Fachkräftemangel und die Lohnanpassungen thematisiert. Vertieft hat man sich aus-
getauscht am Thema Employer Branding, auch im Zusammenhang mit Generationenthemen. 
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Wirtschaft 
Status Cluster-Initiative 
Allmählich scheint das Thema an Breite zu gewinnen. Peter Anderegg und Ralph Peterli haben 
folgendes Grund-Programm 2023, welches es nun mit Inhalten zu füllen gilt, festgelegt. 
23.03.2023: Expertenrunde 
31.05.2023: Konferenz ZHAW Industrie 4.0. Inhaltliche Dialoge im Gang. 
31.08.2023: Expertenrunde 
02.11.2023: Startup Nights mit Expertenrunde, Reservation erfolgt. 
05.09.2022: Swiss Green Economic Forum: Technologie-Rundgang mit HoW 
 
Thomas Anwander erwähnt das Sponsoring eines Lehrstuhls an der School of Engineering und 
dankt Luzi Valär für sein Engagement. Er regt an, dass sich andere grosse Arbeitgeber ähnli-
ches überlegen. 
 
Technopark 
Dominik Uhlmann schildert ein erfolgreiches Geschäftsjahr, dessen Ergebnis deutlich über 
Budget sein wird. Der Technopark ist zudem fast vollvermietet, was auch im neuen Jahr im 
Ergebnis Niederschlag finden wird. Die Suche nach einem Nachfolger für Thomas Schumann 
dürfte bald entschieden werden. Vorbehältlich des Entscheides von Vorstand und Generalver-
sammlung dürfte für das Jahr wieder eine Dividende in bekannten Bereich ausgeschüttet wer-
den. 
 
Wirtschaftswochen 
Aktuelles 
Gregor Knoblauch informiert in Vertretung des abwesenden Ressortleiters Thomas Kärcher, 
dem wir alles Gute zur Genesung wünschen. Die letzte WiWo im Lee ist erfolgreich abgeschlos-
sen worden. Das Zusammenspiel zwischen Nicole Baumann und Edoardo Antorini wurde po-
sitiv vermerkt. Aktuell läuft bereits die Planung der 2023-er Anlässe. Auch der Spielleiteranlass 
in der Geduld war erfolgreich. 
 
Die Spielleitersuche bleibt generell ein wichtiges und herausforderndes Thema im Ressort. Die 
Spesenthematik musste in Einzelfällen mit den Spielleitern thematisiert werden. 
 
Dominik Uhlmann regt an, den Kontakt zur jungen Wirtschaftskammer aktiver zu suchen. Der 
Vorschlag einer pekuniären Vergütung für Werbung von Spielleitern wird vom Vorstand abge-
lehnt. 
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8. Diverses / Termine 
Termine 
10.01.2023 Politik-Anlass, Casinotheater, 17.30 Uhr  

(wird diese Woche aufgeschaltet) 
19.01.2023 Neujahrs-Apéro, Home of Innovation, 18.30 Uhr 
07.03.1023 Vorstandssitzung 
16.05.2023 Generalversammlung HAW, AXA, 17.30  
06.06.2023 Vorstandssitzung, 17 Uhr 
12.09.2023 Vorstandssitzung, 16 Uhr, anschliessend Partneranlass 
07.11.2023 Herbstversammlung HAW, 17.30 Uhr 
05.12.2023 Vorstandssitzung, 17 Uhr 
 
 

Der Präsident dankt dem Vorstand für die Tätigkeit im ablaufenden Geschäftsjahr, wünscht allen frohe 
Festtage und schliesst die Sitzung um 19.20 Uhr. Im Anschluss wird bei einem Apéro mit einer kalten 
Platte das eine oder andere aktuelle Thema weiter vertieft. 
 
 
Winterthur, 13. Dezember 2022 
 
Der Protokollführer: 
Dr. Ralph Peterli 

https://www.haw.ch/veranstaltung-neujahres-apéro-2023
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Pendenzen 
 

Termin Wer Was Stand 

20.12.2022 Ralph Peterli Kommunikation Empfehlungen sowie Anlässe Januar 
 

10.1.2023 Ralph Peterli KW4 Wahlbeilage 84x0 
 

16.1.2023 
 

Ressortleiter /  
Präsident 

Ressortberichte für Jahresbericht 
 

 

7.3.2023 Alle Input für künftige Vorstandsmitglieder / Vizepräsidium 
 

7.3.2023 
 

Ralph Peterli / 
Thomas Anwander 

Programm Herbstversammlung 
 

 

31.3.2023 
 

Reminder 
 

Treffen Stadtparlamentarier*innen sowie Finanzierung 
der Tätigkeiten 

 

   
 

 


