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Frauenfelder Nachrichten 20.02.20

Schiffsmotorenbauer Wartsila zieht
von Winterthur nach Frauenfeld

In Winterthur gehen iiber 130
Jobs verloren. Der Schiffsmoto-
renbauer Wiirtsili zieht von
Winterthur nach Frauenfeld.

Frauenfeld Nach der Schliessung
cines Werks von Ricter und dem Ab-
gang der Zimmer-Biomet nach Zug,
verabschiedet sich nun auch der fin-
nische Schiffsmotorenbauer Wirts-
ild aus Winterthur und zieht nach
Frauenfeld. Vom Wegzug sind 135
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terthur nach Frauenfeld geziigelt.

Stellen  betroffen, schreibt  der
«Landbote». Die Belegschaft ist am
Freitag iiber den Umzug informiert
worden. Das Unternehmen soll An-
fang Juli an die Schlossmiihlestras-
se zigeln. Die rund 130 Arbeits-
platze werden mit nach Frauenfeld
geziigeli. Medienanfragen kénnen
nur per Mail an die finnische Kon-
zernzentrale gerichtet werden. Eine
Antwort auf unsere Anfrage steht bis
zum Redaktionsschluss aus. tas




Winterthurer Zeitung 20.02.20

«Am besten ware fiir uns eine
konstante Steuerfusspolitik»

Die Rieter Produktion, der
Hauptsitz von Zimmer Biomet
und seit Montag auch die
Schiffsmotoren und Kraftwerk-
herstellerin Wiirtsila haben ihre
Abgiinge aus Winterthur ver-
meldet. Stadtprisident Michael
Kiinzle nimmt zu méglichen
Griinden Stellung,

Winterthur Das Jahr 2020 hat fiir
den Wirtschaftsstandort Winterthur
denkbar schlecht begonnen,

Rieter-Produktion weg, Zimmer
Biomet weg und jetzt auch noch
Wiirtsilid. Fiir Sie iiberraschende

Abginge?
Michael Kiinzle: Ja und Nein. Dass
Produktionsstitten ins Ausland

ausgelagert werden, ist (leider) in
den letzten Jahren immer wieder
vorgekommen. Dass aber das Ma-
nagement den Standort verlasst, ist
eher ungewihnlich. Immerhin wur-
den wir von Rieter und Zimmer Bio-
met vororientiert. Von Wirtsild ha-
ben wir gar nichts gehort, das ist ent-
tduschend. Wir pflegen am Stand-
ort Winterthur einen regelmissigen
Kontakt zu den Unternehmen, um
genau iiber solche Standortthemen
sprechen zu kinnen, die Unterneh-
men zu unterstiitzen und ihnen in
der Stadt oder Region Winterthur
Alternativen bieten zu kénnen.
Was wird fiir Winterthur schwer-
wiegender sein, die verlorenen Ar-
beitsplidtze oder der Verlust am
Steuerkraft?

Es schmerzt beides, keine Frage. Je-
der verlorence Arbeitsplatz, jeder
verlorene Steuerfranken ist einer zu

viel. Aber im Gegensatz zu frither,
wird die Stadt nicht gerade krank,
wenn ein [Internehmen hustet. Wir
sind solide und diversifizient auf-
gestellt, und mit 73'000 Beschiftig-
ten fallen 300 Arbeitsplitze nicht so
ins Gewicht. Aber der Verlust ist ar-
gerlich. Es werden wieder neue Fir-
men nach Winterthur kommen, da-
ran arbeiten wir tagtéglich.

Steuerausfille machen die Fi-
nanzsituation der Stadt nicht ein-
facher bzw. kiinnten eine Steuer-
erhihung bewirken, die weilere
Unternehmen vertreiben kinnte,
ein Fass ohne Boden?

Die zu erwartenden Steuerausfille
sind sicherlich schmerzhaft. Aber
auch hier: Wir werden sie tragen
kinnen, nicht zuletzt dank des so-
liden Wirtschaftsstandortes, der
Winterthur mittlerweile ist. Aber wir
milssen sorgsam mit dem Steuer-
fuss umgehen. Die Kostenentwick-
lung bei Gesundheit, Bildung und
Sozialem 18st den Ruf nach einem
héheren Steuerfuss aus, der Ab-
gang von Unternehmen zeigt, dass
diese durchaus auch auf die Hishe
des Steuerfusses reagieren. Am bes-
ten wire eine konstante Steuerfuss-
politik.

Im Netz tauchen bereits Reaktio-
nen auf, die etwa hinterfragen, ob
die wichtigen Arbeitgeber/Unter-
nehmen zu wenig gepflegt und un-
terstiitzt werden, was sagen Sie als
Priisident von House of Winter-
thur dazu?

Die Standortattraktivitit der Stadi
und Region Winterthur ist sehr hoch
und wird es gemdiss einer Studie der

CS auch weiterhin bleiben. Die Um-
fragen bei den Unternehmen zei-
gen regelmiissig, dass diese gerne am
Standort Winterthur sind und er-
folgreich wirtschaften kénnen. Da
leistet House of Winterthur und die
Stadtverwaltung ihren Anteil. Un-
ternehmen, die wir bei der Stand-
ortsuche und anderen Herausfor-
derungen unterstilizten, sind sehr
zufrieden mit den Dienstleistungen

von House of Winterthur und der
Stadt. Jedes Jahr lddt der Stadtrat die
grissten Unternehmen der Stadt zu
einer Wirtschaftsrunde ein. Rieter,
Zimmer Biomet und Wirtsili ge-
héren da auch dazu. Das wird sehr
geschitzt. Dass der Kanton Ziirich
hinsichtlich Steuern nicht an der
Spitze der Kantone liegt, ist be-
kannt, Aber hinsichtlich der Stand-
ortqualitit ist er es. Meines Erach-
tens miissen die Untermnehmerin-
nen und Unternehmer auf das Ge-
samtpaket achten, nicht nur auf die
zu zahlenden Steuern.

Miisste House of Winterthur mit
diesen grossen Playern nicht stéin-
dig im Austausch sein, sodass sol-
che Abwanderungsgeliiste friiher
erkannt und miglicherweise noch
rechtzeitig darauf reagiert wer-
den kiinnte?

Wir sind im regelmissigen Aus-
tausch, wir besuchen die Unterneh-
men, wir organisieren Informati-
ons- und Netzwerkanlisse, wir be-
fragen die Unternehmen regelmis-
sig, um zu erfahren, was sie brau-
chen und wie esihnen geht. Wir sind
sehr nahe an den Untermehmen.
Und die Unternehmen kommen




auch zu uns, wenn ste Unterstiit-
zung brauchen. Aber sie diirfen uns
als biirsenkotierte  Aktiengesell-
schaften auch nicht alle Informati-
onen geben.

Mitten in den Negativmeldungen
kamen die News von Stadler, dass
in Winterthur ausgebaut werden
solle, sind noch weitere Lichtbli-
cke in Steht?

Stadler ist sicherlich ein Lichtblick.
Daneben aber hat sich auch die
SWICA und EVO-Bus zu Winter-
thur bekannt und das Gewerbe-
haus am Taggenberg wird zur Zeit
gebaut. Das freut uns natiirlich und
zeigt, dass Winterthur als Standort
attraktiv ist. Wir werden weiterhin
fiir gute Rahmenbedingungen sor-
gen, mit ganzem Engagement und
einem guten Informationsnetz, je-

den Tag.

Apropos House of Winterthur, wie
weit ist die Suche nach einem
Nachfolger/Nachfolgerin von Mi-
chael Domeisen, wann wird dies
kommuniziert?

Der Rekrutierungsprozess ist am
Laufen, der Entscheid noch nicht
gefallen. Wir werden in der nachs-
ten Zeit sicherlich kommunizieren
kiinnen. Interview: George Stutz

Entt”auschung f”iir Stadtpr "asident M/cf/ael Xdnz/e: Wartsi/a z ge/t 130 Arbeitsplatze von Winterthur nach Frauenfeld.



Handelskammer ist
besorgt ilber Abziige

Winterthur Dass mit Zimmer Bio-
met und mit Wirtsild gleich zwei
Unternehmen innert zwei Wochen
den Wegzug aus Winterthur ange-
kiindigt haben, beschéftigt nicht nur
den  Stadtprisidenten  Michael
Kiinzle (siehe Interview nebenan).
In einer Mitteilung hat sich auch die
Handelskammer und Arbeitgeber-
vereinigung Winterthur zu Wort ge-
meldet. Man sei besorgt, weil es so-
wohl eine schlechte Entwicklung fiir
den Arbeitsstandort Winterthur als
auch fiir das Steueraufkommen in
Winterthur sei, heisst es einleitend.
Und weiter: «Der Kanton Ziirich ver-
liert mit seinen hohen Unterneh-
menssteuern  fir Firmen immer
mehr an Attraktivitit.» Die beiden
Firmen zieht es nicht ins Ausland,
sondem in angrenzende Kantone.
Der finnische Konzern Wiirtsild geht
nach Frauenfeld, die Medizinal-
technikfirma Zimmer Biomet ver-
legt den Geschiftssitz nach Zug.

Forderungen an die Politik

Deshalb fordert die Handelskam-
mer in ihrem Schreiben, dass der
Stadtrat und der Gemeinderat da-
fiir sorgen, attraktive Arbeitspldtze
in der Stadt zu halten. Zudem sol-
len Regierung und Parlament fiir at-
traktive Rahmenbedingungen fiir
hiesige Unternehmen sorgen, sprich
eine wirtschaftsfreundlichere Poli-
tik verfolgen. Darunter versteht die
Handelskammer eine nachhaltige
Finanzpolitik, ein wetthewerbsfihi-
ger Steuerfuss, eine leistungsfihige
Verkehrsinfrastruktur,sowie ein auf
die Zukunft ausgerichtetes Bil-
dungssystem. mth



Landbote Leserbriefe

«Es ist keine Besserung in Sicht»

Ausgabe vom 18. Februar
«Handelskammer schiagt Alamms

Vor ein paar Tagen hat sich
unserer Winterthurer Kassen-
wart dariiber geargert, dass er
stets mit Finanzfragen konfron-
tiert werde. Ab und zu wilrde er
lieber zu Fragen der Lebensqua-
litit in unserer schénen Stadt
Stellung nehmen. Nun, das
Finanzdepartement mit seiner
Buchhaltung ist eine staubtro-
ckene Materie, die sich nie far
Profilierungswiinsche eignet.
Unser Finanzminister ist des-
halb sehr gut beraten, sich
sofort um die sich abzeichnende
desolate Finanzlage der Stadt
intensiv zu kiimmern. Der
Wegzug von Zimmer und
Wirtsild sollte ihm definitiv die
Augen 6ffnen, denn es fehlen
zukiinftig einige Millionen im
Steveraufkommen der Stadt.
Das unpopuldre Wort Sparen ist
angesagt, auch wenn das einige
Stimmbiirger nicht sehr reizvoll
finden. Zur Erinnerung: Der
Schuldenberg der Stadt Winter-
thur existiert immer noch in
voller Hihe. Es ist nicht anzu-
nehmen, dass er in den nachs-
ten Jahren verschwindet ...
Hanspeter Imholz, Winterthur

Rund 350 Arbeitsplatze gehen
in Winierthur verloren, drei
Viertel daven aufgrund ven
Verlegungen des Hauptsitzes
einmal nach Zug (Zimmer),
einmal nach Frauenield (Wart-
sild). Der Verlust von Arbeits-
plitzen ist sicher schmerzhaft,
betrifft aber wohl weniger als
104 Mitarbeiter, da bei zwei der
drei Firmen der Arbeitsplarz

einfach verschoben wird. Viel-
mehr schmerzt wohl der Wegtall
von zwei vermutlich potenten
Steuerzahlern.

Es zeigt, dass der Kanton Ziirich
es verpasst hat, die Unterneh-
menssteuern mit der Inkraftset-
zung der Untermehmenssteuer-
reform rechitzeitig anzupassen.
So bezahlt ein Unternehmen im
Kanton Thurgau mehr als ein
Drittel weniger Steuern als im
Kanton Ziirich, im Kanton Zug
ist es sogar nur etwa die Hélfte.
Das Zeichen, das damit auch
anderen Unternehmen in Win-
terthur gesetzt wird, ist kein
gutes, ebenso wenig zieht diese
Tendenz neue Unternehmen an.
Die Auswirkungen auf die
Steuereinnahmen sind wohl
signifikant, und es ist keine
Besserung in Sicht, im Gegen-

teil. Es liegt nun an der Stadt,
einerseits nachhaltig Druck auf
den Kanton auszuiiben und
andererseits mit weiteren
potenziellen Abwanderern das
Gesprich aufzunehmen und
den Puls zu fiihlen.

In derselben Ausgabe (ibrigens
macht sich das mogliche zu-
kiinftige SP-Co-Prisidium
Mevyer und Wermuth stark fir
eine hdhere Besteuerung der
Unternehmen in der Schweiz.
Passt eigentlich gar nicht.
Damit wiirden wir Abwande-
rungen von Unternehmen und
den Verlust von Arbeitsplitzen
und Steuereinnahmen riskie-
ren. «Neosozialistische Reali-
titsverweigerung» nannte dies
die NZZ kiirzlich, sehe ich auch
0.

Ruedi Brem, Winterthur

Print



Landbote 19.02.2020

Winterthur ist nicht plotzlich eine Wirtschaftsholle |

Analyse Der Verlust von 350 Arbeitsplitzen und mutmasslich mehreren Millionen
Franken an Firmensteuern trifft Winterthur. Aber es ist zu frih fiur eine Panikmache.

Mare Leutenagger

So unterscheiden sich die
Perspektiven: Wahrend in
Winterthur {iber den Umzug
von Wirtsild nach Frauenfeld
der Katzenjammer ausgebro-
chen ist, titelt die «Thurgauer
Zeitung» selbstbewusst
«Wirtsild soll erst der Anfang
sein.»

Ist das jetzt Ubertricbene
Euphorie, oder laufen uns die
Ostschweizer tatsdchlich bald
den Rang ab? Fakt ist, der
Kanton Thurgau hat im Zuge
der Umsetzung der Steuervor-
lage 17 erst vor eineinhalb
Wochen eine Senkung der
Gewinnsteuern fiir Firmen
beschlossen. Das Volk folgte
der Kantonsregierung deutlich
und schlug Warnungen lokaler
Exekutivpolitiker in den Wind,
die vor einem Verlust von rund
60 Millicnen Franken an Fir-
mensteuern gewarnt hatten.

In der Umsetzung sind die

3
”)/ Marc Leutenegger
, ' »/ Leiter Ressort Stadt

QOstschweizer dusserst eifrig:
Der neue Steuersatz tritt riick-
wirkend pet Anfang Jahuar
2020 in Kraft. Wirtsild, so sagte
der Leiter des Amits fiir Wirt-
schaft und Arbeit gegeniiber
der «Thurgauer Zeitung», soll
den Steuerentscheid abgewar-
tet haben, bevor sich der
Schiffsmotorkonzern definitiv

fiir den neuen Standort ent-
schied. Auch wenn es dazu
keine offizielle Stellungnahme
gibt, die Steuerfrage diirfte den
Entscheid des finnischen
Konzerns wohl beginflusst
haben.

Mit der Senkung der Gewinn-
steuern bleibt der Kanton
Thurgau im schweizweiten
Stenerwettbewerb aunter den
Top zehn, hinter den Inner-
schweizer Steuerparadiesen.
Hingegen wird der Kanton
Zirich bei den Unternehmens-
steuern im letzten Drittel
bleiben, obschon auch er 2021
die Gewinnsteuern senkt.

Die kantonale Umsetzung der
Steuervorlage 17, das kann man
gagen, bringt hoch einmal
Bewegung in den Steuerwett-
bewerb. Massive Verschiebun-
gen in der Steuerrangliste sind
aber nicht wirklich zu erwar-
ten. Auf die lokalen Verhaltnis-
se bezogen: Die Differenz
Zzwischen Zirich und dem
Kanton Thurgau respektive
winterthur und Frauenfeld ver-
grossert sich gegeniiber den
letzten Jahren nur marginal.

Was den Standort Frauenfeld
zum Konkurrenten macht, ist
primar seine geografische Nihe
zu Winterthur und eine arcrakti-
ve Kostenstruktur, Wer seine
Arbeitsplatze nur um 20 Kilo-
meter verschiebt, muss nicht

mit vielen Kiindigungen rech-
nen. Und die Wohnungsmieten
im Thurgau sind tief. Das ist
auch der Unterschied zur Stadt
und z»wm Kanton Zug, Es ist kein

Zufall, dass das Medizinaltech-
nikunternehmen Zimmer
Biomet nur seinen Hauptsitz,
nicht aber die Produktion in die
it Steuerdumping operierende
Innerschweiz verlagert. Die
dortigen Lebenskosten sind fiir
das «Blue Collar»-Personal
schlicht zu hoch.

Auch dieses Beispiel zeigt: Es
gibt eine Vielzahl an Faktoren
im Standortwettbewerb. Im
Kanton Ziirich, das ist nicht
falsch, steht die Steuerland-
schaft unter einem gewissen
Druck. Dass sich dieser eherin
winterthur auswirkt als in der
Stadt Zirich mit ihrem interna-
tionalen Prestige, ist eine
mogliche Entwicklung.

Trotzdem ist €s zu friih, um
Alarm zu schlagen, wie es die
Handelskammer und Arbeitge-

bervereinigung Winterthur
getan hat, Hier hat Stadtprasi-
dent Michael Kiinzle (CVP) nicht
unrecht, auch wenn er sich mit
seiner Gelassenheit der Kritk
aus den eigenen Reihen aussetzt,
Die Stadt verzeichnete iiber die
letzten Jahte ein recht konstan-
tes und solides Arbeitsplatz-
wachstum. Dass der industrielle
Sektor zunehmend an Bedeu-
tung verliert, ist ein Zeichen der
Zeit. Fiir Dienstleistungs- und
Techunternehmen bietet die
Stadtindes einiges: die Nahe zur
bedeutendsten Fachhochschule
der Schweiz, eine giinstige
Verkehrslage und sicher mehr
Lebensqualitit als das nette,
aber kleinstadtische Frauenfeld.

Ob ein nur marginal gewachse-



ner Steuerunterschied wirklich
ausreicht, um Frauenield in den
Rang des Intimicindes der
Winterthurer Standortidrde-
rang zu heben, bleibt deshalb
im Moment Spekulation. Der
Handelskammer mag man
insofern recht geben, dass ein
hoherer Steuerfuss, wie er
Winterthur in den nichsten
Jahren droht, die Ausgangslage
eher verschlechtern diirfte.
Rezepte, wie gegen die finan-
zielle Misere konkret anzugehen
wire, haben die Kammer und
ihr Prasident aber nicht, statt-
dessen zitieren sie ihre eigenen
Schlagworte der letzten Jahre.

Die hohen Bildungs- und
Sozialausgaben bleiben fiir die
Stadt eine Realitit, die Invesii-
tionen in die Infrastrukeur, von
der auch das steuergiinstigere
Umland profitiert, werden die
Kasse weiter belasten. Lokal
wird Winterthur keine Antwor-
ten finden, um im Steuerwett-
bewerb mitzutun - einem
Wettbewerb, der am Ende
immer zugunsten der Aktiond-
re und zulasten der Gemeinwe-
sen ausgeht. Trotzdem ist
Panikmache fehl am Platz.
Winterthur ist nicht iiber Nacht
zur Wirtschaftshdlle geworden,
und zwei Fille von Steuerflucht
machen noch keinen Exodus.



Neue Zurcher Zeitung NZZ 19.02.20

«Es sind nicht nur wirtschaftstreundliche Entscheide gefallen»
Mehrere Firmen verlassen Winterthur — fiir Michael Domeisen,
Direktor der Standortforderungsorganisation, sind die hohen Steuern mit ein Grund

nterviev: Linda Koponen

Herr Domeisen, in den letzren Wochen
haben drei grosse Industriefirmen cinen
Stellenabbau und teilweise einen Stand-
ortwechsel angekiindigt Betroffen sind
iber 300 Arbeitsplitze in Winferthur
Haben Sic Thren Job als oberster Stand-
ortfdrderer nicht gemacht?

Der Verlust der Steuerertrige ist subs-
tanziell, und wir nehmen die Abginge
sehr ernst. Wir sind nah an den Unter-
nehmen dran und fiithren als Organisa-
tion pro Jahr gegen 1000 Gespriche mit
den unierschiedlichen Unternehmen in
Stadt und Region. Standortwechsel wer-
den aber in der Regel nicht im Voraus
mit uns thematisiert.

Es geht um das Medizinaltechnik-Unter-
nehmen Zimmer Riomef, die Schiffs-
motorenbau- und Energiefirma Wertsila
und den Textilmaschinenhersteller Rie-
ter. Wic erkliren Sic sich die Abginge?
Fiir die Wegziige spielen zum cinen die
vergleichsweise hohen Gewinnsteuem
im Kanton Ziirich, aber gerade im Fall
von Rieler auch die globale Markisitua-
tion eine Rolle. Leider kénnen wir weder
das eine noch das andere direkt beein-
{lussen. Vor allem US-Firmen reagieren
sehr sensibel aut Steuerentwicklungen.
Vor der Abstimmung tiber die Stevervor-
lage 17 haben wir warnend darauf hin-
gewiesen, dass sich die hohen Steuern
negativ auf die Standortattraktivitit des
Kantons Ziirich auswirken werden. Dass
die Nachbarkantone substanziell ticfere
Sleuern haben, ist [ir uns ein Nachieil.

Wie steht es denn gesamthaft wm den
Wirtschafisstandort Winterther?

Die Qualitiil ist sicher immer noch sehr
gut. Wir kénnen mit guten OV-Verbin-
dungen, mit einer hohen Lebensquali-
tit und der Verfigbarkeit von Fachkraf-
ten punkien. Was den Standorl am meis-
ten schwiicht, sind wie gesagt die hohen

Steuwern fir gewisse Untemehmen. Die
Abzugsmoglichkciten fir Aufwendun-
gen in Forschung und Entwicklung so-
wie das sogenannte «Step-Up» als Uber-
gangsregime schwichen allerdings dus
Gcefille zu den Nachbarkantoncn im
Moment ab.

Nimmt der Stadirat die Problematik zu
wenig ernsi?

Michael Domeisen
v Direktor

4 <€ J W House of Winterthur
Der Stadtrat hat sich als eines der wich-
tigsten Zicle fiir dic Legislatur den Er-
halt und die weitere Schaffung von
Arbeitsplidtzen gesetzt. In einer Stadt
gibt es aber natiirlich immer unter-
schicdlichc Bedirfnisse, dic sich teil-
weise auch widersprechen. Es sind in
letzter Zeit sicher nicht nur wirtschafts-
freundliche Entscheide gefallen.

Was meinen Sie damit konkrer?
Unzufrieden ist die Wirtschaft beispiels-
weise mit der Verkehrspolitik. Parkplatze
sind fiir dic Autopendler und damit fiir
den Wirtschaftsstandort sehr wichtig.

Im Gegensalz zu Winterthur konnte die
Stadt Ziirich in leizier Zeit neue Firmen
dazugewinnen — etwa das Reinigungs-
unternehimen Vebego. Dieses zieht mit
seinen rund 8000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern von Dictikon nach Ziirich.
Har es Winterthuer i Standortwetthe-
werb schwerer als Ziirich?

Wir stehen pro Jahr mit gegen hundert
Unternebmen in Kontakt, die sich fiir
den Standort Winterthur interessieren,
Die Daimler-Tochter Evobus Schweiz

AG verlegt ihren Sitz mit iiber 100 Mit-
arbeitern von Kloten nach Wiilflin-
gen, Ebenfalls kiirzlich nach Wiilflin-
gen gekommen ist das Maschinenbau-
untermnehmen Okey. Und die Kran-
kenkasse Swica baut derzeit an einem
neuen Hauptsitz an der Romerstrasse.
In puncto lmage und Bekanntheit ist
Zirich Winterthur wohl voraus. Die
grosste Herausforderung, die beide tei-
len, ist die abnehmende Verflgbarkeit
von treien Bauflichen,

Welches sind denn die hirtesteri Kon-
kutrrenten fiir den Standort Winterthur?
Ich spreche nicht gerne von Konkurren-
ten,schliesslich geht es um den Standort
Schweiz als Ganzes. Aber klar: Die Stadt

Winterthur liegt nah bei den Nachbar-
kantonen Schaffhausen, St. Gallen und
Thurgau, wo die Gewinnsteuern tiefer
sind. Gerade irn Fall von Wiirtsila, die von
Oberwinterthur nach Frauenfeld zieht,
hat das sicherlich eine Rolle gespielt.

House of Winierthur machte im letzien
Jahr miit zaklreichen Abgingen Schiag-
zeilen. Auch Sie werden dem Standort-
marketing Ende Juni den Riicken keh-
ren. Sie gaben in einer Medienmitteilung
bekannt, das House of Winterthur aus
persondichen Griinden zu verlassen, um
sich beruflich neu zu orientieren. Gab es
da einen Konflike?

Als junge Organisation im Aufbau
hatte House of Winterthur in den letz-
ten Monaten tatsichlich zahlreiche Ab-
ginge zu beklagen. Vorstand und Ge-
schiftsleitung arbeiten bei diesem
Thema Hand in Hand. Der Bereich
Wirtschaftstorderung konnte in dieser
Zeit aber uneingeschriinkt und in Voll-
besetzung seine Aufgaben wahrnehmen
und stand im intensiven Austausch mit
den Unternehmen in Stadt und Region.
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«Das ist ein Weckruf fur Winterthur»

Wirtschaft In zwei Wochen haben zwei Firmen die Verlegung von Arbeitsplitzen in andere Kantone beschlossen. Nun fordert die
Handelskammer die Politik zum Handeln auf. Die Situation sei besorgniserregend. sagt ibr Prisident Thomas Anwander.

Mare Leutenegger {Intorview)

Am Sonntag hat der «Land-
bote» publik gemacht, dass der
Schiffsbauer Wirtsila seine 135
Arbeitsplitze von Winterthur
nach Frauenfeld verlegt. Jetzt
richtet die Handelskammer
Forderungen an die Policik. Ist
das nicht etwas libertrieben®
Mit Zimmer Biomet und Wiirtsild
haben in nur zwei Wochen zwei
grosse internationale Firmen an-
gekiindigt, dass sie ihre Aktivititen
aus der Stadt abzichen. Das muss
filir winterthur ein Wedkruf sein.

Stadepriisident Michael Kiinzle
(CVP), den die Handelskammer
bei den Wahlen unterstiitzt hat,
spricht von einer Hiufung von
Einzelfillen.

Es geht jetzt wirlklich nicht um
den Wahlkampi. Winterthur ver-
liert rund 275 Arbeitsplatze, Da
muss man sich als Stadt uiberle-
gen, was das bedeutat.

Nochmals, der Stadtprisident
sagt, das seien Einzelfille. Sie
wiirden also widersprechen?
Ich rede nicht fiir den Stadtpri-
sidenten, sondern als Prisident
der Handelskammer. Fir mich
sind das Alarmsignale, die bei-
den Firmen gehen nicht ins Aus-
land, die gehen in den Kanton
Zug und in den Thurgau. Darum
ist die Ausgangslage auch eine
andere als bei Rieter.

Die Arbeitsplatzstatistik der
letzten Jahre (Kasten) zeigt,
dass die Beschiftigtenzahl in
Winterthur ziemlich Kontinu-
ierlich gestiegen ist. Miisste
einem das nicht Mut machen?
Es geht nicht nur um die Stellen-
zahl, sondern auch um die Qua-

litit der Stellen. Insofern sind die
Wegzlige ein Signal. Zimmer Bio-
met verlegt seinen Sitz nach Zug.
Und Wirtsil4, ein Unternehmen,
das ebenfalls attraktive Arbeits-
plitze bietet, geht nach Frauen-
feld. Da muss man sich doch die
Frage stellen: Ist Winterthur als
Wirtschaftsstandort noch genii-
gend attraktiv?

-

«Wir wiinschen
uns, dass sich
House of
Winterthur
fokussiert.»

Thomas Anwander
Prasident der Handelskammer und
Arbeitgebervereinigung Winterthur

Das kann man nur beurteilen,
wenn man sich die Kennzahlen
anschaut, nicht den Einzelfall.
Meine Einschatzung ist, dass die
Wegziige Auswirkungen auf die
Steuereinnahmen der Stadt Win-
terthur haben, weil es profitable
Firmen sind, die wegziehen. Auch
zu beachten sind wegzichende
Arbeitnehmer, bei denen es sich
um gute Steuerzahler handeln
diirfte.

Dass Steuersubstrat verloren
gehit, ist bedauerlich. Es bedeu-
tet aber nicht, dass der Standort

nicht mehr attraktiv isi.

Ich sage: Die Einzeliille sind an
sich besorgniserregend. Natitlich
werden wir dann Ende Jahr schau-
en miissen, wie sich die Arbeits-
platzstatistik verdndert hat. Auch
wenn die Arbeitsplatzzahlen ge-
stiegen sind, Winterthur hat im
Vergleich mit Ziirich oder 5t.Gal-
len cine tiefere Beschaftigungs-
quote.

Winterthur ist keine Kantons-
hauptstadt.

Umso wichtiger sind die priva-
ten Arbeitsplatze.

Die Handelskammer fordert
nun bessere Rahmenbedingun-
gen fiir die Unternehmen. Was
braucht es denn konkret®

Der Kanton Ziirich steht steuer-
lich schlecht da im Vergleich mit
dem Rest der Schweiz, er muss
sich Gedanken machen, wie er
filr Unternehmen attraktiv bleibt.

Das entzicht sich dem Einfluss
derWinterthurer Politik. Was
fordern Sie auf lokaler Ebene?
winterthur muss schauen, dass
der Steuerfuss 122 nicht iiber-
schreitet, was sowohl fiir juristi-
sche als auch private Personen
relevant ist.

Diie soziale Hilfe, die Schulen
und die Investitionen sind die
grissten Kostentreiber - und
das meiste davon ist zwingend.
Wo soll die Stadt den Hebel
ansetzen?

Es gibt diverse Ansdtze, wie man
im Sozial- und Bildungswesen
mit weniget Geld mehr erreichen
kann. Wir méchten, dass sich alle
dazu Gedanken machen.



Bis jetzt blieben Versuche in
diese Richtung ziemlich erfolg-
los, wie etwa der Kostendeckel
fiir die Sonderschulen.
Natiirlich hat die Handelskam-
mer auch nicht das Wanderre-
zept, wie die Kosten fir die Son-
derschulen sofort reduziert wer-
den kénnen. Das ist aber kein
Grund, nicht nach Losungen zu
suchen.

Aber Sie sagen, dass diese
Kosten unter Kontrolle zu
bringen sind. Dann haben Sie
also auch ¢in Rezept.

Es wiite unserios, jetzt hier etwas
in die Richtung zu formulieren.
Ich glaube, dass es ganz viele
kleine Massnahmen sind, mit
denen sich etwas erreichen lasst.
Warum zum Beispiel braucht es
bei der Beschaffung von Tablets
eine Zusatzausschreibung, die
200000 Franken Mehrkosten
verursacht. In Winterthur fehlt
ganz generell eine gute Control-
ling-Kultur.

Der Stadtrat wiirde 1hnen hier
bestimmt widersprechen. Aber
Sie haben recht, da und dort
geht Geld verloren, wie in allen
grossen Institutionen. Nar
macht das den Unterschied -
oder milsste Winterthur die
Investitionstitigkeit zuriickfah-
ren? Konkret gefrage: Hitte
man zum Beispiel aufs Polizei-
gebiude verzichten sollen?

Es gibt viele stidtische Investi-
tionen, bei denen man sich fra-
gen kann, ob man so viel Geld
ausgeben muss oder es micht
auch giinstiger geht.

Ich frage Sie nach dem Polizei-
gebiiude.

Meine Begeisterung dafiir hat
sichimmer in Grenzen gehalien.
80 Millionen sind viel Geld.

Der Gemeinderat, fordert die
Handelskammer, soll keine

Projekte mehr anstossen,
welche die Rahmenbedingun-
gen fiir Firmen verschlechtern.
Was meinen Sie damit?

Die Idee, kein stadtisches Bau-
land mehr zu verkaufen, sondern
es nur noch im Baurecht abzu-
geben zum Beispiel; darauf hit-
te man verzichten sollen.

Es gibt immer noch grosse
FEichen an privatem Industrie-
und Gewerbeland. Sie denken,
diese Auflage macht einen
signifikanten Unterschied?

Es ist ein Beispiel. Wie gesagt,
man mussvor allem den Steuer-
fuss im Auge behalten.

Sie rufen auch House of Win-
terthur dazu auf, sich auf die
wirtschaftsiérderung zu kon-
zentrieren. Heisst <das, Sie
wiirden den Tourismusbereich
schliessen®

Nein, das nicht. 2as ist ein Be-
standteil, der auch Arbeitsplitze

sichert. Aber House of Winter-
thur wiirde gut daran tun, nicht
jeder Idee nachzurennen, es soll-
te sich aunf die Ansiedlungen kon-
zentrieren.

Es sollte sich also nicht mehr
fiir etwas wie das Wimmel-
buchprojekt engagieren?

Dies ist nur ein Beispiel. Es ist
aber nicht die Aufgabe der Han-
delskammer, die Strategie zu for-
mulieren. Wir wilnschen einfach,
dass sich House of Winterthur
fokussiert.

House of Winterthurwurde
nach vielen Personalwechseln
und mit dem angekiindigten
Riicktritt des Direktors durch-
geschiittelc. Fehlt es der Organi-
sation an Schlagkraft?

Der Vorstand von House of Win-
terthur ist daran, das Thema zu
klaren. Das muss ich weiter nicht

kommentieren.

Beschiftigtenzahlen

Die Zahl der Arbeitsplatze ist in
Winterthur in den letzten Jahren
kentinuierlich gewachsen, Die obe-
re Grafilk der Fachstelle Statistik
der Stadt Winterthur zeigt die
Entwicklung der Firmen, die Zu-
und Wegziige sowis die Neugrin-
dungen und Loschungen, aller-
dings ohne dabei die Beschifti-
gungszahlen zu gewichten. Bis auf
das Jahr 2018 Uberwogen die
Firmenzuzige die Wegziige seit
2016 fast durchgangig. Die Neu-
grindungen lagen deutlich dber
den Ldschungen. Wobei eingetra-
gene Firmen auch inakliv sein
kénnen. Die untere Grafik zeigt die
Beschaftigungszahlen fUr Winter-
thur. Von rund 60000 Beschétftig-
ten im Jahr 2005 stieq die Zahl auf
2uletzt 74000 (3. Quartal 2019),
wobei die Dienstleistungsberufe
{Sektar 3y zulegen konnten und
der industrielle Sektor (Sektor 2)
erst abnahm und dann mehr oder
weniger stagnierte. Im lelzten
Herbst bezeichnete die Stadt die
Beschéftigungsaussichten auf
Basis einer Firmenbefragung als
«mehrheitlich gut». (mcl}
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Firmen-Exodus aus Winterthur

Die Steuern miissen rasch runter

DANIEL FRITZSCHE I\

Die einst stolze Industriestadt Winterthur hat
harle Tage hinler sich: Innernt drei Wochen kiin-
digten gleich drei Grossfirmen an. Stellert abzu-
bauen vnd ihre Sitze aus der zweitgrbssten Stade
des Kanlons Ziirich leilweise abzwsiehen. Mach
dem Maschinenbaver Rieter und dem Medrtech-
Unternehmen Zimmer Biomet hat jetzt der fin-
nischi Schiffsmatorenherseelfer Wilresild nachpe-
rogen. [nsgesami gehen in Wimerthur iiber 350
sum Teil hochqualifizierie Arbeitsplitze verloren.

Die kurz gestatfelten 1iohshorschatten zoll-
ten den Winterthurer Rehérden 7o denken ge-
ben. Doch hirt man dem Stadiprisidenten
Michael Kiinzle (cvp.) zu. dann tdnt s anders.
Dic Abginge scheinen il nicht mit Besorgnis
zu criiillen. Er spricht von «Emzeltillens. Win-
terthar giihle 73 000 Beschiftuigte. Die verlorenen
Arbeilsplilze miisse man dazu ins Verhéilinis set-
zen. Alles halh so schlimm, so sieht es anschei-
nend der Stadivater,

Eine solche Haltung ist fatal. Gerade als Stadt-
prisident und Priisident der Standorctdrdernngs-
organisation «House of Winterthur» misste
Kiinzle um jeden Arbeilsplalz und jeden Slever-
franken, der daran hingt. kimpfen wie ein Liwe.
Allein der Wegzug von Zimmer Biomet kimmte
in der Stadt und dem Kantom zu Steucraus(Ellen
it zwaistelliger Millionenhdhe fihren. Das sind
keine Brosame . Neben den Stenerertrigen v
den Arbestsplatzen sind dic Wegziige auch fir
klcinere Zulicterfirmen aus der Region cin Pro-
blem: ihnen fehlen in Zukunft wichtige Auftriage.

DHe Abgiinge sls «Einzellilles abum, greifi
ebentalls zi1 kurz, Zumnindest bel Zimmer Biomet
umd Wartsili ist 2s offensichtlich, dass die hohe
Steuerbelasiung im Kanlon Zivich ¢in wichuiger
Grund fiir den Umzugsentscheid war, Wer mag
es thnen veriibeln? Der Kanton steht bei dea Fir-
memsteusm schlecht da Mit Bern und dem Wallbs
betindet er sich auf den letzten Plitzen, o Zug,
Luzern und auch Basel-Stadt zahlen Ulnterneh-
men nur erwa halb su vicl Gewlnnsteucrn,

e s0 hoch gelobten Standortvorieile von
Ziirich - die Nihe zu den Hochschulen und zum
Flughalen,die hishe Lebensg ualitil, der mul auspe-
haute ditentlichz Verkehr — mégen wichtige Fak-
toren fidr den Standortentseheid von Firmen sein.

Letztlich miissen diese abar auf ihr Fortemonnaie
schauen. Wenn che Rechnung mcht aufeeht, zie-
hen sie weg, Es zeigt sich nun sehr dewdich: Der
harte Steuverwetthewerh, der im Abstimmungs-
kampf zur Retorm der Finnensteuern beschworen
wurde, wat keine Phantasie oder Anpgstmacheret.
wie dies Gegner glauhen machen wollten.sondern
er ist real — und er fordert nun Opfer,

Widrtsild zieht nach Frauenleld, das von Win-
terthur aus in 11 Minuten mit dem Zug zu errei-
chen ist upd wo niit cinem Gewionstcucrsatz von
134 Prozent paradiesische Zuslande herrschen.
Der Europasitz von Zimmer Biomet liegt kiinftig
in Zug: 1 1.9 Prozent Gewinnsteuern. 32 hiinuten
vom Ziircher Hauptbahnhof entfernt. Das sind
Fakten. mit denen sich nicht nor die Winterthu-
rer Standuorilérderer auseinande rselzen miissen,

Uhmseo wichtiger ist oy, dass Zorich scine G-
winnzstenern nach einer ersten Schritt im Seprem-
be:r babd wm ginen weiteren Procentpunkt senkt.
Mit liefsteuerkantonen wie Zug wird Alirich zwar
auch dann noch nicht mithalten kénnen, aber dic
Unterschiede wiirett angesichts der unbestrattenen
Standortvorteile weniger eklatant, Wenn Kiinzle
«seinem» Winterthur etwas Gutes fun will, dann
sollte cr scine wanze Energic darauf verwenden,
dass diese Senkung rasch Realitit wird.
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Wegzulge hinterlassen Millionenschaden

Zwei Industriefirmen verlegen Arbeitsplatze

non Winterthur nach Zug und Frauenfeld

%

LENA SCHENKEL, RETO FLURY,

DANIEL FR ITZS CHE

Gleich zwei Industrieunternehmen keh-
ren Winterthur zumindest teilweise den
Rucken:Vergangene Woche kundigte das
Medizinaltechnik-Unternehmen Zimmer
Biomet an, seinen Hauptsitz fiir Europa,
den Nahen Osten und Afrika nach Zug zu
verlegen. Am Montag hat nun der «Land-
bote» gemeldet, die finnische Schilfsmoto-
renbau- und Energiefirma Wartsila ziehe
von Oberwinterthur nach Frauenfeld um.
Beide Firmen hatten sich in der Vergan-
genheit—teilweise uber Umwege —ehe-

malige Sparten des untergehenden Sulzer-
Konzerns einverleibt.

Insgesamt sind 275 Arbeitsplatze be-
troffen, die in Winterthur ab Sommer be-
ziehungsweise Spatherbst verloren gehen.
Beide Unternehmen werden ihre Ge-
winn- und Kapitalsteuern kunftig nicht
mehr im Kanton Zurich zahlen. Im Falle
von Zimmer Biomet durfte ein zweistel-
liger Millionenbetrag entfallen. Diese
Summe hatte die Firma 2017 imVorfeld

der Abstimmung zur Unternehmens-
steuerreform 111 selbst genannt.

Der damalige Standortchef Luigi Sor-
rentinoschaltetesich offentlich inden Ab-
stimmungskampf ein und warb fur ein Ja
zur Reform. An einem Mediengesprach
des Standortforderers Greater Zurich
Area gab er an, einen Ausbau um 100
Stellen auf Eis gelegt zu haben. Eine re-
lativ tiefe Steuerbelastungsei wichtig, um
negative Effekte der hohen Lohne und



NZZ 18.02.20

der Wihrungsproblematik kompensieren
zu konnen. Hat die Firma nun ihre dama-
lige implizite Drohung, aus steuerlichen

Die Steuern

miissen rasch runter

Griinden einen Wegzug ins Auge zu [as-
sen, wahr gemacht? «Drohung» sei das
falsche Wort, heisst es bei der Pressestelle.
Die Steuern seien ein snicht zu vernach-
lassigender Faktor in einer gesamtwirt-
schaftlichen Betrachtung» gewesen, je-
doch nicht der alleinige. Auch der attrakti-
vere Mediech-Sekior und die Fachkrille
in Zug seien darin eingeflossen.

Man habe den Entscheid nicht leicht-
fertig getdllt und halte zumindest anf
Produkiionsseile an Winterthur [est,
Das Unternchmen betont auch, dass der

Hauptsitz in der Schweiz verbleibe und
nicht etwa nach Irland verlegt werde. Das
Land bleibe ein positiver Wirtschafts-
standort, doch Firmen miissten in einem
«hochkompetitiven Marktumfeld» nun
cinmal «nachhaltig wirtschaften,

Verschirfter Wetthewerbh

Klar ist: Beide Unternehmen ziehen an
Standorte, die deutlich tiefere Gewinn-
steuern haben als der Kanton Zurich. In
Zugliegtdie Belastung bei 11,9 Prozent,es
ist die zweittiefste in der ganzen Schweiz.
In Frauenfeld betrfigt die Gewinnsteuer
total 13.4 Prozent. Der Thurgau ist im
interkantonalen Vergleich immer noch in
den Top Ten.

Ziirich rangiert dagegen am Schluss
der Ranglisie. Die Stimmbevilkerung
hat zwar im Herbst der Umsetzing der
Steuervorlage 17 zugestimmt - und so-
mit auch der Senkung des Gewinnsteuer-
salzes um einen Prozentpunkt aul 2021
Doch auch dann resultiert in der Stadt
Ziirich selber noch eine Gesamtbelas-
fung von 19,7 Prozent,

Die Ziurcher Finanzdirektion dusserte
sich am Montag nur zu Zimmer Biomet.
Man bedaure den Wegzug und den Ver-
lust von hochqualifizierten Arbeitsplat-
zen ausserordentlich, schreibt die Medien-

stelle. Die Finanzdirektion anerkenne,
dass Medizintechnik-Unternehmen unter
starkem Wettbewerbsdruck stdnden und
ihre Méglichkeiten zur Kostenoptimie-
rung ausschdpfen miissten. Gleichzeitig
sei man dankbar, dass der Produktions-
standort Winterthur weitergelithit werde
und diese Arbeitsplitze somit im Kanton
und in Winterthur erhalten blieben.
Generell scheint der Kanton nicht un-
attraktiv zu sein. So gab der ewropiische
Ableger des amerikanischen Medika-
mentenherstellers Merck & Co. Anfang
Monat bekannt, in der Stadt Ziirich eine
Geschiiftsstelle mit tiber 250 Mitarbeitern
aufzubauen. Die Schweizer Firma Vebego

wiederum zieht mit ihren 8000 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern gar von Dieti-
kon in die Stadt Ziirich selber.

Mehrere Hiohsbotschaften

Winterthur hingegen musste Ende Januar
schon die Anklindigung des’lextilmaschi-
nenherstellers Rieter, die Produktion am
Hauptsitz cinzustellen, verkraften. Urs
Hofer. der FDP-Fraktionschef im Stadt-
parlament, warnt vor Generalisierungen
und betont, dass die Hiobsbotschaften
unterschiedliche Griinde hitten. Rieters
Stellenabbau gehe auf volkswirtschaft-
liche Faktoren zuriick, die weit iber Win-
terthur hinausgingen, und bei Zimmer
spiele der Steuerwettbewerb. Ex sagt aber
auch: «Es macht mir Sorgen, wie wir in
Winterthur politisieren. Es fehlt eine Will-
kommenskultur fiir die Wirtschaft.»
Nach Hofers Ansicht hat sich das Pro-
blem seit den Wahlen und der rot-griinen
Riickeroberung der Stadtratsmehrheit
verschartt. Als jiingste Beispiele nennt er
den Gestaltungsplan fiir cinen Neubau
der Krankenkasse Swica oder den Streit
um die neue Parkplatzverordnung. Ob-
wohl die Swica eine wichtige Arbeitgebe-
rinist und der Noubau nach Skologischen
Standards konzipiert wurde, mochte sich
die SP als grosste Partei nicht zu einem Ja
durchringen und beschloss Stimimnfreigabe
{das Volk sagtc dann deutlich Ja). Beiden

Parkplitzen lag ein Kompromiss auf dem
Tisch. Er wurde vom Parlament in letzter
Minute ausgerechnet fiir das Arbeitsplatz-
gebiet Neuhegi-Griize verschiirft.

Die Handelskammer und Arbeitgeber-
vereinigunz Winterthur {HAW) zeigt
sich in einer Stellungnahme besorgt liber
die Wegziige. Sie seien schlecht fir den
Arheitsstandort und das Steveranfkom-
men und zeiglen, dass der Kanton Zirich
mit seinen hohen Unternchmenssteusrn
an Attraktivitit verliere. Dieses Problem
kanne Winterthur selbstverstandlich nicht
allein 16sen, sugl der HAW-Président Tho-
mas Anwander, «Der Stadtrat kénnte sich
aber in die kantonale Politik einbringen.»
Er fordert vom Stadtrat Strategien. die
verhindern sollen, dass wegen Minder-
einnahmen infolge der Wegziige der all-
gemeine Steverfuss erhiht werden muss.
Er liegt derzeit bei 122 Prozent.

Laut Stadtprisident Michael Kiinzle
(cvp.) hatte ihn Zimmer Biomet in die
Pline eingeweiht. Das Verhiltnis 7u
Wartsild scheint hingegen nicht das beste
gewesen zu sein. Dem «Landboten»
gegeniiber sagte der CEQ Ole Pyndt Han-
sen, man habe am Freitag nach der Be-
legschaft auch die Stadt informicren wol-
len, aber niemanden erreicht, Kiinzle sei-
nerseits hielt in einer schriftlichen Stel-
lungnahme fest, er wisse nichts von einem
Kontaktversuch. Er habe am Montag den
ganzen Tag versucht, einen Kontakt mit
Verantwortlichen von Wirtsild herzustel-
len, «leider exfelglos».

Laut Kiinzle werden der Stadt «<meh-
rere Millionen Franken» an Steuereinnah-
men fehlen. Er ergénzt, dass jeder Arbeits-
platz und jeder Stewerfranken, die man
verliere, ciner zu viel sei. Aber Winterthur
sei heute ein stabiler und diversifizierter
Standort mit iiber 73 000 Beschaftigten.
Die Aufgabe des Stadtrats werde es sein.
die Standortqualitit hochhalten oder ver-
bessern zu koénnen, schreibt Kiinzle. Man
wisse, dass Ziirich bel der Besteuerung
von juristischen Personen im Vergleich
mit den Nachbarkantonen nicht konkur-
renzfihig sei. « Dasist jaauch Gegenstand
von politischen Diskussiomen.»
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Zuversicht und
Sorge: Winterthur
verliert 360 Jobs

Abbau Hat Winterthur ein Prob-
lem? Ausgerechnet der Bauern-
kanton Thurgau jagt der ehema-
ligen Industriestadt 135 Arbeits-
plitze ab. Und nicht nur das. Seit
Anfang Jahr gingen insgesamt
360 Stellen verloren.

«Schlechte Nachrichten», sagt
Thomas Anwander von der Han-
delskammer und Arbeitgeberver-
einigung Winterthur; der Anwalt
mit der runden Brille ist auch Ge-
neralsekretar der lokalen Tradi-
tionsfirma Rieter. Seine Gemiits-
lage fasst er kurz zusammen:
«Wir sind besorgt.»

Zuerst gab Anwanders Firma
Rieter Ende Januar bekannt, ihre
Spinnereimaschinenfabrik in
Winterthur nach 200 Jahren zu
schliessen. Die Fertigung wird
nach Chinaund Indien verlagert.
Minusg 87 Stellen. Dann meldeate
Zimmer Biomet, ein amerikani-
scher Konzern fur Medizinal-
technil, dass er seinen Hauptsitz
fiir Europa, den Nahen Osten
und Aftika nach Zug verlegt. Die
Produktion sei nicht betroffen,
liess das Unternehmen ausrich-
ten, nur Kaderangestellte. Jeden-
falls: minus 140 Stellen. Und ges-
tern machte der «Landbotes den
Umzug des Schiffsmotorenher-
stellers Wartsila nach Frauenfeld
publik. Die Firma aus Finnland
hatte das Werk im Jahr 2000 von
Sulzer tibernommen. Nun wird
auch dieses Kapitel der wWinter-
thurer Industriegeschichte ge-
schlossen. Minus 135 Stellen.
Sind die Steuern schuld?

Thomas Anwander glaubt, den
Grund fiir die Abwanderungen
zu kennen: zu hohe Steuern.
«Ganz schlecht wire es, die Steu-
ern zu erhéhen, wie das zurzeit
manche Politiker vorschlagen»,
sagt er. «Es miisste eher in die
andere Richtung gehen.» Was er
damit anspricht: Zug hat ¢inen
Gewinnsteuersatz von 14 und der
Thurgau von 16 Prozent; im Kan-
ton Ziirich sind es 21 Anwander
hat noch ein paar andere Punkie.
Unter anderem solle die lokale
Standortférderung mehr Unter-
nehmen nach Winterthur holen.
Auch verkehrstechnisch kdnne
man einiges verbessern.

Gelassener reagiert man bei
der angesprochenen Standortfor-
derung, die House of Winterthur
heisst. «Winterthur gehért zu
den zehn besten Wirtschafts-
standorten der Schweiz», sagt
Direktor Michael Domeisen. «Das
belegt eine Studie der Credit
Suisse.» Punkto Steuern sieht er
den Kanton in der Pilicht. «Unse-
re Stirke sind, dank der Hoch-
schule, gut ausgebildete Leute,
die Wissen anwenden kinnen.
Vor allem im Versicherungs-, Ma-
schinenbau- und Energicbereich.
Hier liegt auch unsere Zukunit»,
schliesst Domeisen.

Und was sagen die Zahlen?
Die Zahl Arbeitsplitze ist in den
letzten zehn Jahren parallel zur
Beviolkerung gewachsen. Ende
2019 gab es 74000 Beschiaftigte
in Winterthur bei 115500 Ein-
wohnerinnen und Einwohnern,
was eine Beschiftigungsquote
von 0,64 ergibt. Diese Zahl ist seit
2011 stabil geblieben. (kbr)
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Jetzt verlasst auch Wartsila Winterthur

Winterthur Der finnische Schiffsmotorenbauer Wirtsil4, der vor zwei Jahrzehnten die Sulzer Dieselsparte
{ibernommen hatte, verlegt seinen Sitz nach Frauenfeld, Winterthur verliert knapp 135 Arbeitspliitze.

Marc Leutenegger
Esist die dritte Negativschlagzei-
le in nur drei Wochen: Mit dem
finnischen Schiffsmotorenbauer
Wiirtsilid verlisst ein Konzern mit
enger Verbindung zur winter-
thurer Industriegeschichte die
Stadt, Erst Ende Januar hatte Rie-
ter die Schliessung der letzten
Produktionshalle in 10ss ange-
kiindigt, mit 87 Betroffenen. Letz-
te Woche machte Zimmer Biomet
seine Plane publik, den Hauptsitz
und 140 Arbeitsplitze von Ober-
winterthur nach Zug zu ziigeln.
Und nun alsc Wartsild: Der finni-
sche Konzern, der im Schifismo-
toren- und Energicbereich titig
ist, verlegt seine 135 Arbeitspliit-
ze per I Juli von der Ziircherstras-
se in Winterthur an die Schloss-
miihlestrasse in Frauenfeld.
Wirtsild hatte im Jahr 2000 die
Dieselsparte von Sulzer vollstin-
dig iibernommen. Heute betreibt
der Schweizer Zweig nur noch das
Service-Geschait. Das Geschift
mit Zweitakt-Dieselmotoren wur-

de in die Winterthur Gas & Diesel
(WiInGD} ausgelagert, die unter-
dessen ganz im Besitz der China
State Shipbuilding Corporation
sprich des chinesischen Staates

ist. Wartsild hat mit WinGD einen
langjihrigen Servicevertrag.
wihrend die maritimen Ge-
schiftszweige von Wartsild in den
letzten Jahren moderat wuchsen,
litt das Energiegeschift, und der
Gewinn war insgesamt riickldu-
fig. Ist es der wirischafiliche
Druck, der Wirtsila zum Stand-
ortwechsel zwingt® Und spielen
steverliche Uberlegungen eine
Rolle? Ole Pyndt Hansen, CEQ des
Schweizer Geschiifts, sagt, er lkdn-
ne sich zu diesen Fragen nicht
Aussern. Wiartsild habe schon seit
einigen Jahren nach einem neuen
Standort gesucht, Frauenfeld sei

attraktiv und in der Nihe, das
habe den Ausschlag gegeben.
Wiartsila hat am Freitag die Be-
legschaft informiert. Auch die
Stadt habe man ins Bild setzen
wollen, aber niemanden erreicht.

Stadtprasident Michael Kinzle
{CvP) erfuhir denn auch am Sonn-
tag vom «Landboten» vom Weg-
zug der Firma. Er sei natiirlich
nicht erfreut, sagt Kiinzle. Gliick-
licherweise treffe die Stadt eine
solche Machricht heute aber nicht
mehr ganz so hart wie frither.
«Winterthurzahlt 73000 Beschaf-
tigte, man muss die verlorenen
Arbeitsplatze dazu ins Verhiltnis

setzen.r Dass gleich drei Firmen
Winterthur in wenigen Wochen
den Riicken kehren, sieht der
Stadtprasident als eine Hiufung
von Einzelfillen. Auch dass Wirts-
ild Richtung Frauenfeld abwan-
dere, sei nicht typisch. Der einsti-
ge Intimfeind im Standortwettbe-
werb wurde durch andere
Konkurrenten abgeldst. «Der
Trend geht eher Richtung Zug.»
Der Frauenfelder Stadtpriisi-
dent Anders Stokholm {FDP) ver-
sichert, man habe sich nicht um
Wirtsild bemiiht. Er freue sich
aber: «Das ist fiir den Werkplatz
Frauenfeld eine gute Nachricht.»
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«Die Axa ist von Winterthur nicht wegzudenken»

Weildie Axaihr Pensionskassenmodellumgekrempelthat, brichtderUmsatzinderJahresrechnung2019ein. CEO
Fabrizio Petrilloisttrotzdem sehr zufrieden. Er lobt den Standort Winterthur, auch wenn die Axain einem anderen
Kanton einen «Millionenbetrag» an Steuern einsparen konnte.

Axa-Chef Fabrizio Petriﬁé: «Wir werden fur dés Jahr 2020 ein sehr hohes Wachstum im Pensionskassengeschaft
vorweisen kdnnen.» Bild: Marc Dahinden
Delia Bachmann und Jakob Béachtold ABO+ 12:08

Die Pramienim Pensionskassengeschaftbrachenumfast 70 Prozentein. Trotzdemsprechen Sievoneinemguten
Ergebnis. Das mussen Sie unserklaren.

Fabrizio Petrillo: Dieses Minus muss man einordnen. Wir haben unser Vorsorgegeschaft per 1. Januar 2019
komplett neu ausgerichtet und diesen Rlckgang dafiir bewusst in Kauf genommen. Wir setzen jetzt auf ein
teilautonomes Modell. Darumwerden die Sparpramien nicht mehrinder Bilanz der Axa gefiihrt. Wenn man diesen
rein buchhalterischen Effekt berlicksichtigt, ist unser Ergebnis konstant.

Ein Minus gibt es bei der beruflichen Vorsorge auch im Neugeschaft. Warum schrumpfte dieses um 16 Prozent?

Weilsich der Vertrieb im Umstellungsjahr darauf konzentrierte, unseren bestehenden Kundinnenund Kunden das
neue teilautonome Vorsorgeangebot zu erkléaren. Das ist uns gut gelungen: Wir konnten neun von zehn Kunden

Uberzeugen, bei uns zu bleiben. Die Gewinnung von Neukunden stand hingegen nicht im Fokus. Unterdessen haben
wir daabernachgelegt. Per 1. Januar 2020 werdenwir hier ein sehr hohes Wachstum vorweisen kénnen. Das zeigt,

dassunser Modellin der Schweiz sehrgutankommt.
Wie hoch?
Das wird man erst im Jahresergebnis 2020 sehen.

Reden wir Uber jene zehn Prozent der Kunden aus dem Vorsorgebereich, welche die Axa verlassen haben. Waren
das vor allem KMU, weil das neue Modell

furkleinere Unternehmen zu grosse Risiken birgt? Nein, eswaren eher Grosskunden, die nicht bei uns geblieben
sind. Zum Beispielinternationale Konzerne mitNiederlassungeninder Schweiz. Das sieht man auch daran, dass
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mit 10 Prozent weniger Kunden insgesamt 17 Prozent der Versicherten weggefallen sind.
«Auch in den teilautonomen Modellen gibt es fiir die KMU ein grosses Mass an Sicherheit.» Axa-CEQ Fabrizio Petrillo
Ware fir KMU eine Vollversicherung nicht besser, weil sie dort kein Risiko tragen miissen?

Nein, dennteilautonome Lésungen bieten zu geringeren Kosten die Aussicht auf deutlich h6here Renten fur die
Versicherten. Das Risiko liegt zudem in erster Linie bei den Sammelstiftungen, zu denen die KMU
zusammengeschlossensind. Diese habenwirmitsehrgrossenReservenbestiuckt. Der Deckungsgradliegtbeil1l
Prozent. Da gibt es ein hohes Mass an Sicherheit. Wir konnten 2019 eine Verzinsung von durchschnittlich 3,5
Prozentgewahren, auch Dank des guten Borsenjahrs. Zum Vergleich: Imalten Modelllag dieser Wertbeiweniger
als einem Prozent im Uberobligatorium.

Die Axa musste da einfach handeln, weil sich mit dem alten Modell kein Geld mehr verdienen liess.

Das stimmt so nicht. Hauptbeweggrund fiir uns war, dass wir den Kunden mit dem teilautonomen Modell langfristig
bessere Renditen zu tieferen Pramien und damit die Aussicht auf deutlich héhere Renten bieten kénnen, bei
aquivalenter Sicherheit. Was aber stimmt: Das Anlagerisiko istnicht mehrin der Bilanz der Axariickgedeckt. Die
Sammelstiftungen sind daftr verantwortlich.

80 neue Vollzeitstellen hat die Axa im Jahr 2019 geschaffen. Wo genau?

Wirinvestierenweiterhinjahrlich rund 120 Millionen Franken pro Jahr, vor allemin die Digitalisierung.
Entsprechend liegt das Stellenwachstum zu einem Teil in diesem Bereich.



Fabrizio Petrillo ist seit Januar 2018 CEO der Axa Schweiz. (Bild: Marc Dahinden)

Die Gesundheitssparte hat nun ein Pramienvolumenvon 18 Millionen Franken. Das ist zwar dreimalmehr alsim
Vorjahr aber immer noch sehr tief. Sind Sie damit zufrieden?

Ja, klar. Unsere Mitarbeitendenim Aussendienst verkaufen unsere Gesundheitsprodukte sehr gut. Wennwir so
weitermachen, sindwir bald eine mittelgrosse Krankenversicherung. Wennmanbedenkt, dasswirerstim Sommer
2017 in dieses Geschéftsfeld eingestiegen sind, dann ist das hervorragend.

Bei den Einzellebensversicherungen stagniert das Geschéft. Nehmen Sie das wegen des tiefen Zinsniveaus einfach
hin?

Wichtig ist, dass wir im Neugeschéft die Pramieneinnahmen um 18,3 Prozent steigern kdnnen. Wir haben mit «
SmartFlex» einneues Produkteinfihrenkdnnen, das auf das aktuelle Tiefzinsumfeld ausgerichtetist. Das zeigt,
dasswirauchdaeinen Weg gefunden haben, um zuwachsen. Unsere friiheren Produkte entsprachen nichtmehr
denaktuellen Rahmenbedingungen. Nunsindwiraberauchim Einzellebengeschéaftwiederaufeinemguten Weg.

DerSchaden-Kosten-Satz, derzeigtwie esum die Profitabilitatin der Schadensversicherung steht, istbeider Axa
von 88,3 auf 87,1 Prozent gesunken. Einfach aus Glick, weil es 2019 weniger teure Schaden gab?

Dagibtesdrei Grunde: Wir konnten die Effizienz steigern, auch dank der Digitalisierung. Zweitens konnten wir ein
besseres versicherungstechnisches Ergebnis erzielen, unsere Zeichnungspolitik ist profitabler. Und drittens gab es
im 2019 tatsachlich weniger Grossschaden von Naturereignissen.

Profitablere Zeichnungspolitik? Heisst da, Sie zahlen einfach weniger aus im Schadenfall?

Wir zahlen natiirlich immer aus, wenn es einen Schaden gibt, der von unserer Versicherung gedeckt wird. Die

Kundenzufriedenheitistuns sehrwichtig. Aber die Balance zwischen Pramien und Risiken muss fiir uns stimmen,
sonst machen wir Verlust - und das will kein gewinnorientiertes Unternehmen.

«Dass der Klimawandel stattfindet, kbnnen unterdessen alle beobachten. Das spiegeltsich jetztaber noch nichtin
unseren Schadensstatistiken.» Axa-CEO FabrizioPetrillo

Es gibt immer haufiger meteorologische Extremereignisse. Berechnet die Axa wegen des Klimawandels die Risiken
anders?

Dass der Klimawandel stattfindet, kénnen unterdessen alle beobachten. Das spiegelt sich jetztaber noch nichtin
unseren Schadensstatistiken.



Wie viel kostet ein Sturm wie Sabine die Axa?

Das waren rund finf Millionen Franken. Es muss aber kein grosser Sturm sein, um hohe Kosten zu verursachen.
Wenneswahrend des Feierabendverkehrsinder Region Zirich hagelt, dann kostet dasrasch 30 bis 40 Millionen
Franken.

Aktuell haben Firmen Schlagzeilen gemacht, die von Winterthur in steuergiinstigere Ortschaften wegziehen. Hat die
Axa das auch schon durchgerechnet?

Nein. Die Diskussion den Steuersitz in einen glinstigeren Kanton zu verlegen findet bei uns nicht statt. Wir sind seit
145 Jahrenin dieser Stadt. Die Axa ist von Winterthur nicht wegzudenken. Die Standortvorteile, die Winterthur
bietet, sind fir uns wichtiger, als die paar Millionen Franken, die man miteinem Umzug einsparen kénnte. Wir sind
in der N&he der Stadt Zurich, kdnnen gleichzeitig Mitarbeiter aus der Ostschweiz gewinnen. Wir haben eine sehr
gute Beziehung zur Stadt Winterthur, wir teilen mit dem Superblock sogar das Gebaude...

Wie lauft denn der Austausch mit der Stadt?
Wie alle grossen Firmenhabenwir einenregelmassigen Dialog, auch mitdem Stadtprasidenten. Dasistwichtig, um

sich gegenseitig zu verstehen. Wenn wir der Stadt helfen kdnnen, sich weiterzuentwicklen, danntragenwirgerne
auch selbst dazu bei.
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FabrizioPetrilloimInterview: «Die Axamussder Stadtkeine Ratschlage geben, dagibtesgenugkompetente Leute
in der Verwaltung.» (Bild: Marc Dahinden)

Hat die Axa denn Verbesserungsvorschlage fur Winterthur?
Dasliegtnichtanuns. Wir beteiligen uns aberim Rahmen der Standortférderung an der Stadtentwicklung, bei
House of Winterthurist Regula Schenkel als Axa-Vertreterin Vorstandsmitglied. Wirhaben auch sonstviele

Mitarbeitende, die sich in der Stadt engagieren.

Derneue Finanzvorstand Kaspar Boppwarvorher Axa-Mitarbeiter. Haben Sie ihm Tippsfursein Amtmitaufden
Weg gegeben?

Die Axamussder Stadtkeine Ratschlage geben, dagibtes genugkompetente Leute inder Verwaltung. Ichfreue
mich aber, dass Kaspar Bopp in seinem Amt offensichtlich einen guten Job macht.



Firdie Axain Winterthurist 2020 ein Umzugsjahr. 800 von rund 3000 Mitarbeitenden wechseln den Arbeitsplatz.
Leidet darunter das Tagesgeschaft?

Dasisteinelogistische Herausforderung. Das Tagesgeschéaftwird dadurchaber nichtbeeintrachtigt,auchwenn
es fur die jeweiligen Mitarbeitenden eine Umstellung ist.

Die Axa setzt auf «agil-mobile» Mitarbeitende. Gibtes dakeine, denendas zuvielist- die da nicht mitmachen
wollen?

DerMenschistein Gewohnheitstier, da sind Umstellungen nichtimmer einfach. Es gibtimmer Leute, welche die
alten ArbeitsrAume vermissen. Der Grossteilder Feedbacksistaber sehr positiv. Die neuen Biros sind offenerund
haben eine andere Atmosphére. Es gibt auch coole Lounges, auch im alten Gebdude an der General-Guisan-
Strasse, dort gibt es sogar eine Playstation...

«Inunserer neuen Lounge fur die Mitarbeiter gibt es sogar eine Playstation. Daraufwirde ich eigentlichgerne mal
spielen...» Axa-Chef Fabrizio Petrillo

Spielen Sie selbst Playstation?

Nein, leider nicht. Aberichfreue mich, wenn das neue Angebotgenutztwird.

Aber wenn Sie auftauchen, horen sicher alle auf zu spielen.

Konnte sein, aberich hoffe es nicht. Ichwiirde eigentlich gerne mal mitspielen.

Die Umziige macht die Axa aber um Mietzinsen zu sparen.

Sicher missen wir die Flachen optimal nutzen. Wir kbnnen das Gebaude an der Paulstrasse, das
renovationsbedurftig war, aufgeben. Es geht uns aber nicht nur um die Effizienz: Wir wollen jungen, neuen
Mitarbeitenden etwasbieten. Zudenneuen Arbeitsmodellengehértauch, dasswirHome office oder Co-Working

fordern.

Die Axaistbekanntfirneue Arbeitsmodelle - und fur die Frauenférderung. In die oberste Etage scheintes diese
aber nicht zu schaffen. In der Geschaftsleitung sind sieben von neun Mitgliedern Manner.

Es ist nicht angemessen, unsere Diversity-Anstrengungen nur nach der Frauenvertretung in der Geschaftsleitung zu
beurteilen. Wobeiwirauchdaim Vergleich zuanderen Schweizer Unternehmengutdastehen. Vielwichtigerist, wie
wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstiitzen, die Familien griinden wollen, und wie wir Teilzeitmodelle und
neue Arbeitsformen fordern. Der Frauenanteil inunseren Kadern hat kontinuierlich zugenommen, aktuell liegt er
bei 27 Prozent, was zeigt, dass die Massnahmen funktionieren. Wir fordern auch die Teilzeitarbeit bei Mannern,
sogar ein Mann in der Geschéftsleitung lebt das vor, das ist ein wichtiges Signal.

Erstellt: 20.02.2020, 13:49 Uhr

Zur Person

Fabrizio Petrillo

CEOder Axa Schweizist Fabrizio Petrillo seit Januar 2018. Zuvorwar er Leiter der Abteilung Property & Casualty,

alsodesNichtleben-Geschéfts. Von 2012 bis 2016 war er Finanzchefder Axa. Der studierte Physiker mitJahrgang
1969 kam 2009 von der Swiss Life zum Winterthurer Versicherungsunternehmen. (b&)
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«Das ist ein Weckruf furWinterthur»

Nachdem in zwei Wochen zwei Firmen die Verlegung von Arbeitsplatzen in andere Kantone beschlossen haben,
fordertdie Handelskammer die Politik zum Handeln auf. Die Situation seibesorgniserregend, sagtihr Prasident
Thomas Anwander.

Wartsila verlasst Winterthur in Richtung Thurgau. Bild: Archiv/mad
Marc Leutenegger ABO+ 17.02.2020

Am Sonntag hatder «Landbote» publik gemacht, dass der Schiffsbauer Wartsila seine 135 Arbeitspléatze von
Winterthur nach Frauenfeld verlegt. Jetztforder die Handelskammer Massnahmender Politik. Istdas nichtetwas
Ubertrieben?

MitZimmer Biometund Wartsilahabeninnur zweiWochenzweigrosseninternationale Firmen angekiindigt, dass
sie ihre Aktivitaten aus der Stadt abziehen. Das muss fur Winterthur ein Weckruf sein.

StadtprasidentMichael Kiinzle (CVP), dendie Handelskammerbeiden Wahlenuntersttitz hat, sprichtvoneiner
H&aufung von Einzelfallen.

Es gehtjetzt wirklich nicht um den Wahlkampf. Winterthur verliertrund 275 Arbeitsplatze. Da muss man sich als
Stadt Uberlegen, was das bedeutet.

Nochmals, der Stadtprasident sagt, das seien Einzelfélle, Sie wiirden also widersprechen?

Ichrede nichtfur den Stadtprasidenten, sondern als Prasident der Handelskammer. Fur mich sind das
Alarmsignale, die beiden Firmen gehennicht ins Ausland
diegehenindenKanton Zugundinden Thurgau. Darum ist die Ausgangslage auch eine andere als bei Rieter.

Siehtman sich die Arbeitsplatzstatistik der letzten Jahre an (Kasten), sieht man, dass die Beschaftigtenzahlin
Winterthur ziemlich kontinuierlich gestiegen ist. Musste einem das nicht Mut machen?

Es geht nicht nur um die Stellenzahl, sondern auch um die Qualitat der Stellen. Insofern sind die Wegziige ein
Signal.Zimmer Biometverlegtsein Headquarter nach Zug. Und Wartsila, ein Unternehmen, das ebenfalls attraktive
Arbeitsplatze bietet, geht nach Frauenfeld. Da muss man sich doch die Frage stellen: Ist Winterthur als
Wirtschaftsstandort noch geniigend attraktiv?
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Beschaftigtenzahlen

Die Zahl der Arbeitsplatze istin Winterthur in den letzten Jahren kontinuierlich gewachsen. Die obere Grafik der
Fachstelle Statistik der Stadt Winterthur zeigt die Entwicklung der Firmen, die Zu- und Wegzlige sowie die
Neugriindungen und Ldschungen, allerdings ohne dabei die Beschaftungszahlen zu gewichten. Bis aufdas Jahr
2018 uberwogen die Firmenzuziige die Wegziige seit 2016 fast durchgéngig. Die Neugriindungen lagen deutlich
Uber den Léschungen. Wobei eingetragene Firmen auch inaktiv sein kdnnen. Die untere Grafik zeigt die
Beschéaftigungszahlen fir Winterthur. Von rund 60000 Beschéftigten im Jahr 2005 stieg die Zahl auf zuletzt 74000
(3. Quartal 2019), wobei die Dienstleistungsberufe (Sektor 3) zulegen konnte und der industrielle Sektor (Sektor 2)
erst abnahm und dann mehr oder weniger stagnierte. Im letzten Herbst bezeichnete die Stadt die
Beschaftigungsaussichten auf Basis einer Firmenbefragung als «mehrheitlich gut». (mcl)

Das kann man nur beurteilen, wenn man sich die Kennzahlen anschaut, nicht den Einzelfall.
Meine Einschatzungist, dass die Wegzlige Auswirkungen auf die Steuereinnahmen der Stadt Winterthur haben,
weil es profitable Firmensind, diewegziehen. Auchzubeachten sindwegziehende Arbeitnehmer, beidenenessich

um gute Steuerzahlen handlen dirfte.

Dass Steuersubstratverloren geht, istbedauerlich. Es bedeutetaber nicht, dass der Standort nicht mehr attraktiv
ist.

Wasichsageist, die Einzelfalle sind ansich besorgniserregend. Naturlichwerdenwirdann Ende Jahrschauen
mussen, wie sich die Arbeitsplatzstatistik verdndert hat. Auch wenn die Arbeitsplatzzahlen gewachsensind,
Winterthur hat im Vergleich mit Zurich oder St. Gallen eine tiefere Beschéftigungsquote. Winterthur ist keine
Kantonshauptstadt.

Umso wichtiger sind die privaten Arbeitsplatze.

Die Handelskammer fordert nun bessere Rahmenbedingungen fiir die Unternehmen, was braucht es denn konkret?

DerKanton Zirich stehtsteuerlich schlechtdaim Schweizervergleich, er muss sich Gedanken mache, wie er fir
Unternehmen attraktiv bleibt.

Das entzieht sich dem Einfluss der Winterthurer Politik. Was fordern Sie auf lokaler Ebene?

Winterthur muss schauen, dass der Steuerfuss nicht tiber 122% ansteigt, was sowohl fur juristische alsauch
private Personen relevantist.

«In Winterthur fehlt ganz generell eine gute Controlling-Kultur.»

Die soziale Hilfe, die Schulen und die Investitionen sind die grossten Kostentreiber - und das meiste davonist
zwingend. Wo soll die Stat den Hebel ansetzen?

Esgibtdiverse Anséatze, wie manim Sozial- und Bildungswesen mitweniger Geld mehrerreichenkann. Wir
mdchten, dass sich alle dazu Gedanken machen.

Bis jetzt blieben Versuche in diese Richtung ziemlich erfolglos, wie etwa der Kostendeckel fir die Sonderschulen.

Naturlich hatdie Handelskammer auch nichtdas Wunderrezept, wie die Kosten fur die Sonderschulen sofort
reduziert werden kénnen. Das ist aber kein Grund, nicht nach Lésungen zu suchen.

Aber Sie sagen, dass diese Kosten unter Kontrolle zu bringen sind. Dann haben Sie also auch ein Rezept.

Esware unserios, jetzt hier etwas in die Richtung zu formulieren. Ich glaube, dass es ganz viele kleine Massnahmen
sind, mitdenen sich etwas erreichen lasst. Warum zum Beispiel braucht es bei der Beschaffung von Tablets eine
Zusatzausschreibung, die 200'000 Franken Mehrkosten verursacht. In Winterthur fehlt ganz generell eine gute
Controlling-Kultur.



«Meine Begeisterung fiir das Polizeigebdude hat sich immer in Grenzen gehalten. 80 Millionen sind viel Geld.»
Der Stadtratwiirde Ihnen hier bestimmtwidersprechen. Aber Sie haben Recht, daund dortgeht Geld verloren, wie

in allen grossen Institutionen. Nur macht das den Unterschied —oder misste Winterthur die Investitionstatigkeit
zurlickfahren. Konkret gefragt: Hatte man zum Beispiel aufs Polizeigebaude verzichten sollen?

Esgibtviele stadtische Investitionen, beidenen man sich fragen kann, ob man soviel Geld ausgeben muss oder es
nicht auch guinstiger geht.

Ich frage Sie nach dem Polizeigebaude.
Meine Begeisterung dafir hat sich immer in Grenzen gehalten. 80 Millionen sind viel Geld.

DerGemeinderat, fordertdie Handelskammer, sollkeine Projekte mehranstossen, welche die
Rahmenbedingungen fiir Firmen verschlechtern. Was meinen Sie damit?

Dieldee, kein stadtisches Bauland mehr zuverkaufen, sondern es nurnochim Baurechtabzugebenzum Beispiel,
darauf hatte man verzichten sollen.

Esgibtimmernochgrosse Flachenan privatem Industrie- und Gewerbeland. Sie denken, diese Auflage machteinen
signifikanten Unterschied?

Es ist ein Beispiel. Wie gesagt, man muss vor allem den Steuerfuss im Auge behalten.

«Das House of Winterthurwirde gutdarantun, nichtjeder Idee nachzurennen, es sollte sich auf die Ansiedelung
konzentrieren.»

Sierufenauch das House of Winterthur dazu auf, sich auf die Wirtschaftsforderung zu konzentrieren. Heisstdas,
Sie wirden den Tourismus-Bereich schliessen?

Nein, das nicht. Dasist ein Bestandteil, der auch Arbeitsplatze sichert. Aber das House of Winterthur wiirde gut
daran tun, nicht jeder Idee nachzurennen, es sollte sich auf die Ansiedelung konzentrieren.

Es sollte sich also nicht mehr fir etwas wie das Wimmelbuchprojekt engagieren?

Diesistnurein Beispiel. Esistaber nichtdie Aufgabe der Handelskammer, die Strategie zu formulieren. Wir
winschen einfach, dass sich das House of Winterthur fokussiert.

DasHouse of Winterthurwurde nach vielen Personalwechseln und mitdemangekindigten Ricktritt des Direktors
durchgeschittelt. Fehlt es der Organisation an Schlagkraft?

DerVorstand des House of Winterthuristdaran, das Themazulésen. Das mussich weiter nicht kommentieren.

Thomas Anwander Prasident der Handelskammer und Arbeitgebervereinigung Winterthur.
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Analyse

Winterthur ist nicht pl6tzlich eine Wirtschaftsholle

DerVerlustvon 350 Arbeitsplatzen und mutmasslich mehreren Millionen Franken an Firmensteuern trifft
Winterthur. Aber es ist zu friih fur eine Panikmache.

Sounterscheidensichdie Perspektiven; Wahrend in Winterthur iiber den Umzug von Wartsila nach Frauenfeld der
Katzenjammer ausgebrochen ist ( Der Prasident der Handelskammer Thomas Anwander spricht von einer
besorgniserregender Situation. ), titeltdie Thurgauer Zeitung selbstbewusst «Wartsila soll erstder Anfang sein.»

Istdas jetzt ibertriebene Euphorie oder laufen uns die Ostschweizer tatséchlich bald den Rang ab? Faktist, der
Kanton Thurgauhatim Zuge der Umsetzungder Steuervorlage 17 erstvor eineinhalb Wochen eine Senkung der
GewinnsteuernfurFirmenbeschlossen. Das Volkfolgte der Kantonsregierung deutlichund schlugWarnungen
lokaler Exekutivpolitiker in den Wind, die vor einem Verlust von rund 60 Millionen Franken an Firmensteuern
gewarnt hatten.

«Die Steuerfrage durfte den Entscheid des finnischen Konzerns wohl beeinflusst haben.»

InderUmsetzungsinddie Ostschweizer aussersteifrig: Der neue Steuersatz tritt rickwirkend per Anfang Januar
2020in Kraft. Wartsila, so sagte der Leiter des Amts fur Wirtschaft und Arbeitgegeniber der Thurgauer Zeitung,
sollden Steuerentscheid abgewartethaben, bevor sich der Schiffsmotorkonzern definitiv fir den neuen Standort
entschied. Auch wenn es dazu keine offizielle Stellungnahme gibt, die Steuerfrage dirfte den Entscheid des
finnischen Konzerns wohl beeinflusst haben.

Mitder Senkung der Gewinnsteuernbleibtder Kanton Thurgauimschweizweiten Steuerwettbewerb unterdenTop
zehn, hinter den Innerschweizer Steuerparadiesen. Hingegen wird der Kanton Zirich bei den Unternehmenssteuern
im letzten Drittel bleiben, obschon auch er 2021 die Gewinnsteuern senkt.

Die kantonale Umsetzung der Steuervorlage 17, das kann man sagen, bringt noch einmal Bewegung in den
Steuerwettbewerb. Massive Verschiebungeninder Steuerrangliste sind aber nichtwirklich zu erwarten. Aufdie
lokalen Verhaltnisse bezogen: Die Differenz zwischen Zirich und dem Kanton Thurgau respektive Winterthur und
Frauenfeld vergrossert sich gegenlber den letzten Jahren nur marginal.

«Die Lebenskosten in Zug sind fur das «Blue Collar»-Personal schlicht zu hoch.»

Was den Standort Frauenfeld zum Konkurrenten macht, ist primér seine geografische Néahe zu Winterthur und eine
attraktive Kostenstruktur. Wer seine Arbeitsplatze nur um 20 Kilometer verschiebt, muss nicht mit vielen
Kindigungenrechnen. Und die Wohnungsmieten im Thurgau sindtief. Dasistauch der Unterschied zur Stadtund
zumKanton Zug. Esistkein Zufall, dass das Medizinaltechnikunternehmen Zimmer Biomet nur seinen Hauptsitz ,
nichtaberdie Produktionindie mit Steuerdumping operierende Innerschweiz verlagert. Die dortigen Lebenskosten
sind fur das «Blue Collar»-Personal schlicht zu hoch.

Auch dieses Beispiel zeigt: Es gibt eine Vielzahlan Faktoren, im Standortwettbewerb. Der Kanton Zurich, dasist
nichtfalsch, steht die Steuerlandschaft unter einem gewissen Druck. Dass sich dieser eher in Winterthur auswirkt
als in der Stadt Zurich mit ihrem internationalen Prestige, ist eine mégliche Entwicklung.

«Die Stadt indes einiges: die Nahe zur bedeutendsten Fachhochschule der Schweiz, eine giinstige Verkehrslage,
und sicher mehr Lebensqualitat als das nette, aber kleinstadtische Frauenfeld.»
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Trotzdemistzufrith, um Alarm zu schlagen, wie es die Handelskammer und Arbeitgebervereinigung Winterthur
getanhat. Hier hat Stadtprasident Michael Kiinzle (CVP) nichtunrecht, auchwenn er sichmitseiner Gelassenheit
derKritikaus den eigenen Reihen aussetzt. Die Stadtverzeichnete tiber die letzten Jahre ein rechtkonstantes und
solides Arbeitsplatzwachstum. Dass derindustrielle Sektor zunehmend an Bedeutung verliert, istein Zeichen der
Zeit. Fur Dienstleistungs- und Techunternehmen bietet die Stadt indes einiges: die N&he zur bedeutendsten
Fachhochschule der Schweiz, eine glinstige Verkehrslage, und sicher mehr Lebensqualitat als das nette, aber
kleinstadtische Frauenfeld.

Ob ein nur marginal gewachsener Steuerunterschied wirklich ausreicht, um Frauenfeld in den Rang des
Intimfeindes der Winterthurer Standortférderung zu heben, bleibt deshalb im Moment Spekulation. Der
Handelskammer mag man insofern recht geben, dass ein h6herer Steuerfuss, wie er Winterthur in den nachsten
Jahren droht, die Ausgangslage eher verschlechtern dirfte. Rezepte, wie gegen die finanzielle Misere konkret
anzugehenware, habendie Kammerundihr Prasidentaber nicht, stattdessenzitieren sie ihre eigenen Schlagworte
der letzten Jahre.

Die hohen Bildungs- und Sozialausgaben bleiben fiir die Stadt eine Realitat, die Investitionen in die Infrastruktur,
vonderauch das steuergiinstigere Umland profitiert, werden die Kasse weiter belasten. Lokal wird Winterthur keine
Antworten finden, um im Steuerwettbewerb mitzutun — einem Wettbewerb, der am Ende immer zugunsten der
Aktionare und zulastender Gemeinwesen ausgeht. Trotzdemist Panikmache fehlam Platz. Winterthuristnicht iber
Nacht zur Wirtschaftshélle geworden, und zwei Falle von Steuerflucht machen noch keinen Exodus.

Erstellt: 18.02.2020, 18:02 Uhr
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NZZ 18.02.20

Der oberste Standortforderer von Winterthur zum Firmenexodus: «Es
sind nicht nur wirtschaftsfreundliche Entscheide gefallen»

Von Winterthur nach Zug oder Frauenfeld —gleich mehrere Industriefirmen haben ihre Wegzilige aus dem Kanton
Zirichin steuerfreundlichere Kantone angekiindigt. Der Direktor der Standortférderungsorganisation House of
Winterthur, Michael Domeisen, sieht Grinde in den hohen Steuern — aber nicht nur.

18.02.2020, Linda Koponen

Herr Domeisen, in den letzten Wochen haben drei grosse Industriefirmen Stellenabbau und teilweise
Standortwechselangekiindigt. Betroffen sind tiber 300 Arbeitsplatze in Winterthur. Haben Sie lhren Job als
oberster Standortférderer nicht gemacht?

Der Verlust der Steuerertrage ist dramatisch, und wir nehmen die Abgénge sehr ernst. Wir sind nah an den
Unternehmen dran und fiihren als Organisation pro Jahr gegen 1000 Gesprache mit den unterschiedlichen
Unternehmenin Stadtund Region. Standortwechselwerden aberin der Regel nichtim Voraus mituns thematisiert.

Es gehtumdas Medizinaltechnik-Unternehmen Zimmer Biomet, die Schiffsmotorenbau- und Energiefirma
Wartsila und den Textilmaschinenhersteller Rieter. Wie erklaren Sie sich die Abgénge?

Furdie Wegzlge spielen zum einen die vergleichsweise hohen Gewinnsteuernim Kanton Zirich, aber gerade im
Fallvon Rieter auch die globale Marktsituation eine Rolle. Leider kénnen wir weder das eine noch das andere direkt
beeinflussen. VorallemUS-Firmenreagierensehrsensibelauf Steuerentwicklungen. Vorder Abstimmung iberdie
Steuervorlage 17 haben wir warnend darauf hingewiesen, dass sich die hohen Steuern negativ auf die
Standortattraktivitatdes Kantons Zirichauswirkenwerden. Dass die Nachbarkantone substanziell tiefere Steuern
haben, ist fir uns einNachteil.

Wie steht es denn gesamthaft um den Wirtschaftsstandort Winterthur?

Die Qualitatistsicherimmer noch sehr gut. Wirkdnnen mitguten OV-Verbindungen, miteiner hohen Lebensqualitat
und der Verfugbarkeit von Fachkraften punkten. Was den Standort am meisten schwécht, sind wie gesagt die
hohen Steuern fir gewisse Unternehmen. Die Abzugsmoglichkeiten fir Aufwendungen in Forschung und
Entwicklung sowie das sogenannte «Step-Up» als Ubergangsregime schwéchen allerdings das Gefalle zu den
Nachbarkantonen im Moment ab.

Nimmt der Stadtrat die Problematik zu wenig ernst?

Der Stadtrat hat sich als eines der wichtigsten Ziele fur die Legislatur den Erhalt und die weitere Schaffung von
Arbeitsplatzen gesetzt. Ineiner Stadtgibtes aber naturlichimmer unterschiedliche Bedurfnisse, die sich teilweise
auch widersprechen. Es sind in letzter Zeit sicher nicht nur wirtschaftsfreundliche Entscheide gefallen.

Was meinen Sie damit konkret?

Unzufriedenistdie Wirtschaft beispielsweise mitder Verkehrspolitik. Parkplatze sind fur die Autopendler und damit
fur den Wirtschaftsstandort sehrwichtig.

Im Gegensatz zu Winterthur konnte die Stadt Zirich in letzter Zeit neue Firmen dazugewinnen — etwa das
Reinigungsunternehmen Vebego. Diese zieht mit seinen rund 8000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
Dietikon nach Zurich. Hat es Winterthur im Standortwettbewerb schwerer als Zurrich?

Wir stehen pro Jahr mitgegen hundert Unternehmen in Kontakt, die sich fir den Standort Winterthur interessieren.
Die Daimler-Tochter Evobus Schweiz AG verlegtihren Sitz mit iber 100 Mitarbeitern von Kloten nach Wiilflingen.
Ebenfalls kirzlich nach Wilflingen gekommenist das Maschinenbauunternehmen Okey. Und die Krankenkasse
Swica baut derzeit an einem neuen Hauptsitz an der RGmerstrasse. In puncto Image und Bekanntheitist Zirich
Winterthurwohlvoraus. Die grosste Herausforderung, die beideteilen, istdie abnehmende Verfugbarkeitvonfreien
Bauflachen.
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Welches sind denn die hartesten Konkurrenten fiir den Wirtschaftsstandort Winterthur?

Ich spreche nichtgerne von Konkurrenten, schliesslich gehtes umden Standort Schweiz als Ganzes. Aber
klar: Die StadtWinterthurliegt nah beidenNachbarkantonen Schaffhausen, St. Gallenund Thurgau, wo die
Gewinnsteuern tiefersind. Gerade im Fall von Wartsila, die von Oberwinterthur nach Frauenfeld zieht, hat
dassicherlich eine Rolle gespielt.

Wie soll es denn aus lhrer Sicht weitergehen?

DerKanton Zirichist nach wie vor der starkste Wirtschaftsmotor der Schweiz. Der Kanton wird alles daransetzen,

dass dies so bleibt. Wirwerden auch in Zukunft einen guten Kontakt zu den Unternehmen pflegen miissen. Es gilt

zudem, Winterthurweiterhinals Technologiestandortund als Zentrumfiir praxisorientierte Bildung zu positionieren
und weiterzuentwickeln.

House of Winterthur machte im letzten Jahr mit zahlreichen Abgangen Schlagzeilen. Auch Sie werden dem
Standortmarketing Ende Juni den Riicken kehren. Sie gaben in einer Medienmitteilung bekannt, das House of
Winterthur aus personlichen Griinden zu verlassen, um sich beruflich neu zu orientieren. Gab es da einen
Konflikt?

Alsjunge Organisationim Aufbau hatte House of Winterthurindenletzten Monatentatséchlich zahlreiche Abgange
zu beklagen. Vorstand und Geschéftsleitung arbeiten bei diesem Thema Hand in Hand. Der Bereich
Wirtschaftsforderung konnte in dieser Zeit aber uneingeschrénkt und in Vollbesetzung seine Aufgaben
wahrnehmen und stand im intensiven Austausch mit den Unternehmen in Stadt und Region.

Winterthur verliert durch die Wegztige von Firmen Millionen Steuerfranken. Sowohl Zimmer Biomet als auch
Wartsila hatten sich Sparten des serbelnden Sulzer-Konzerns einverleibt.
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Kommentar

Der Firmen-ExodusinWinterthuristbesorgniserregendunder zeigt,
wie dringend tiefere Unternehmenssteuern im Kanton Zurich sind

Gleichdrei Grossunternehmen kehren Winterthur teilweise den Riicken. Wie nonchalant die Stadtregierung
darauf reagiert, ist nicht akzeptabel.

17.02.2020, Daniel Fritzsche

Die einst stolze Industriestadt Winterthur hat harte Tage hinter sicher: Innert drei Wochen kiindigten bleich drei
Grossfirmen an, Stellen abzubauen und ihre Sitze aus der zweitgréssten Stadt des Kantons Zirich teilweise
abzuziehen. Nach dem Maschinenbauer Rieter und dem Medtech-Unternehmen Zimmer Biomet ist am Montag der
finnische Schiffsmotorenherstellter Wartsila nachgezogen. Insgesamt gehen in Winterthur tiber 350, zum Teil
hochqualifizierte Arbeitsplétze verloren.

Die kurz gestaffelten Hiobsbotschaften sollten den Winterthurer Behérden eigentlich zu Denken geben. Doch hort
man dem Stadtprasidenten Michael Kiinzle (cvp.) zu, dann tont es anders. Die Abgange scheinen ihn nicht
sonderlichzu besorgen. Er sprichtvon «Einzelfallenx». Winterthur zéhle heute 73000 Beschaftigte. Die verlorenen
Arbeitsplatze misse mandazuins Verhaltnis setzen. Alles halb so schlimm, so siehtes anscheinend der Stadtvater.

Eine solche Haltung ist fatal. Gerade als Stadtprasident und Prasident der Standortférderungsorganisation «House
of Winterthur» misste Kiinzledochumjeden einzelnen Arbeitsplatz und jeden einzelnen Steuerfranken, der daran
hangt, kampfen wie ein Lowe. Allein der Wegzug von Zimmer Biomet kdnnte in der Stadt und dem Kanton zu
Steuerausfallen in zweistelliger Millionenhohe fiihren. Das sind keine Brosamen, sondern durchaus relevante
Betrdge. Nebenden Steuerertragen und Arbeitsplatzen sind die Wegzlige auch firkleinere Zulieferfirmen aus der
Region ein Problem; ihnen fehlen in Zukunft wichtige Auftrage.

Die Abgange als «Einzelfalle» abzutun, greiftebenfalls zu kurz. Zumindest bei Zimmer Biometund Wartsila istes
offensichtlich, dass die hohe Steuerbelastung im Kanton Zirich ein wichtiger Grund fir den Umzugsentscheid
gewesenseinmuss. Wermagesihnenveribeln? Tatsachlich stehtder Kanton beiden Firmensteuernschlechtda.
Mit Bern und dem Wallis befindet er auf den letzten Platzen. In Zug, Luzern, aber auch in Basel-Stadt zahlen
Unternehmen nur etwa halb so viel Gewinnsteuern wie in Zirich.

Die so hoch gelobten Standortvorteile von Zirich —die Nahe zu den Hochschulen und zum Flughafen, die hohe
Lebensqualitat, der gut ausgebaute 6ffentliche Verkehr et cetera — moégen wichtige Faktoren fur den
StandortentscheidvonFirmensein. Letztlichmiissen UnternehmenaberaufihrPortemonnaie schauen. Wenndie
Rechnung am Ende des Jahres nicht aufgeht, ziehen sie weg. Es zeigt sich nun sehr deutlich: Der harte
Steuerwettbewerb, der im Abstimmungskampf zur Reform der Firmensteuern beschworen wurde, war keine
Fantasie oder Angstmacherei, wie dies etwa Gegner glauben machenwollten, sondern eristganz real—und er
fordert nun Opfer.

Wartsila zieht nach Frauenfeld, das von Winterthur aus in elf Minuten mit dem Zug erreichbar ist und wo mit einem
Gewinnsteuersatz von 13,4 Prozent geradezu paradiesische Zustande herrschen. Der Europasitz von Zimmer
Biometliegtkiinftigin Zug: 11,9 Prozent Gewinnsteuern, 22 Minuten vom Zircher Hauptbahnhof entfernt. Das sind
Fakten, mit denen sich nicht nur die Winterthurer Standortférderer in den nachsten Jahren noch intensiver
konfrontiert sehen werden.
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Umsowichtigeristes, dass Zurich seine Gewinnsteuernnach einem ersten Schrittimletzten Septemberbald um
einenweiteren Prozentpunkt senkt. Mit den Tiefsteuerkantonen wie Zug wird Zirich zwar auch dann noch nicht

mithalten kdnnen, aber die Unterschiede wéren angesichts der sonstigen, unbestrittenen Standortvorteile nicht
mehr so eklatant. Wenn Michael Kiinzle «seinem» Winterthur etwas Gutes tunwill, dann sollte er zusammen mit

Verblindeten seine ganze Energie darauf verwenden, dass diese dringend notwendige Senkung mdglichst rasch
Realitat wird.
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Zimmer Biomet zieht ihren Europasitz von Winterthur nach Zug — wer soll es der Firma veribeln?



